
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
ครั้งพิเศษที่ ๑/๒๕๖๗ 

วันจันทรที่ ๒๔ มถิุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
หองประชุม ๙๐๓ ชั้น ๙ อาคาร ภปร มหาวิทยาลัยบูรพา 

และประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
-------------------------------------------------- 

กรรมการผูเขาประชุม 
๑. ศาสตราจารยอัญญา ขันธวิทย ประธานกรรมการ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๒. รองศาสตราจารยธนชาติ นุมนนท กรรมการ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ     
๓. รองศาสตราจารยพนารัตน ปานมณี กรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิ 
๔. นายเจริญ ชินวานิชยเจริญ กรรมการ 

ประธานสภาพนักงาน 
๕. ผูชวยศาสตราจารยวศิน ยุวนะเตมีย กรรมการ 

คณบดีคณะวิทยาศาสตรและศิลปศาสตร 
๖. ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ กรรมการ 

นายพีรพัฒน มั่งคั่ง 
๗. นางสาวเสวิตา บุญเชิด กรรมการ 

ผูรักษาการแทนผูอํานวยการกองแผนงาน 
๘. นางพบพร เชาวรัตน กรรมการและเลขานุการ 

ผูอํานวยการกองคลังและทรัพยสิน 
๙. นายธนวัฒน ทองแกว ผูชวยเลขานุการ   

นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ  
     

กรรมการลาประชุม 
๑. นายมงคล แสงหิรัญ กรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิ 
๒. นายยงยศ ปาละนิติเสนา กรรมการ 

ผูทรงคุณวุฒิ 
๓. รองศาสตราจารยวัชรินทร กาสลัก กรรมการ 

อธิการบดี 
๔. ผูชวยศาสตราจารยมารุต ตั้งวัฒนาชุลีพร กรรมการ 

คณบดีคณะสหเวชศาสตร 
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ผูเขารวมประชุม 
๑. ผูชวยศาสตราจารยการุณ สุขสองหอง  รองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน 
๒. นางสาวดวงกมล นีรพัฒนกุล   ผูชวยอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน 
๓. นางสาวพรกมล ปญญาโกวิทกุล   นักวิเคราะหนโยบายและแผน กองแผนงาน 
๔. นางสาวกรกช อภิวัฒนศร   นักวิชาการเงินและบัญชี กองคลังและทรัพยสิน 
๕. ผูชวยศาสตราจารย นายแพทยทวีลาภ ตั๊นสวัสดิ ์ คณบดีคณะแพทยศาสตร     
๖. แพทยหญิงผกาพรรณ ดินชูไท   รองคณบดีฝายโรงพยาบาล 
๗. นายนฤตย คุมยา    ผูชวยผูอํานวยการโรงพยาบาลฝายบริหาร 
๘. นางสาวศศิธร ดอกไมเงิน    นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
เริ่มประชุม  ๑๓:๓๐  นาฬิกา 
 
ระเบียบวาระที ่ ๑ เรื่องประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
  - ไมมี - 
 
 
 
 
 
ระเบียบวาระที ่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  ๒.๑ รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
   ประธานเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารการ เงินและทรั พย สิ น 
ของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อใหที่ประชุมฯ พิจารณาใหการรับรอง  
ดังเอกสารแนบ 
 
ประเด็นเสนอ เพื่อพิจารณาใหการรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสิน 
ของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
มต ิ คณะกรรมการฯ พิจารณาแลว มีมติ รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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ระเบียบวาระที ่ ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
  ๓.๑ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา คณะแพทยศาสตร ขอยืมเงินคายา เวชภัณฑ และ 
ตรวจวิเคราะหทางการแพทย 

เรื่องใหม เหตุผล 
 ตามที่โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา คณะ
แพทยศาสตร ไดรับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ทั้งสิ้น 
๘๗๙,๖๘๙,๐๐๐ บาท โดยแบงเปนงวดที่ ๑ จํานวน 
๖๑๒,๓๘๗,๑๐๐ บาท และงวดที ่๒ จํานวน 
๒๖๗,๓๐๑,๙๐๐ บาท  
 ทั้งนี้ การจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยจะ
ดําเนินการจัดสรรตามรายรับจริง ๕ เดือนและนํามา
คํานวณเปน ๑๒ เดือน เพ่ือใหไดรอยละของงบประมาณที่
จะจัดสรร ทําใหโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพาไดรับการ
จัดสรรเงินงวดรวมทั้งสิ้นเพียง ๗๖๙,๒๗๙,๘๐๐ บาท 
ขาดหายไปจํานวน ๑๑๐,๔๐๙,๒๐๐ บาท จึงทําให
โรงพยาบาลฯ มีงบประมาณไมเพียงพอตอการจัดซื้อยา 
เวชภัณฑ และตรวจวิเคราะหทางการแพทย 
 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา จึงมีความประสงคขอ
ยืมเงินรายไดมหาวิทยาลัย จํานวน ๙๔,๘๕๒,๙๕๕.๗๘ 
บาท เพื่อจัดหายาและเวชภัณฑในการใหบริการตอไป 

 จากการวิเคราะหงบประมาณรายจายประจําปของ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา พบวา เปนงบประมาณ
รายจายดานบุคลากร ประมาณรอยละ ๔๐ ดานงบเงิน
อุดหนุน (คายา เวชภัณฑและตรวจวิเคราะหทาง
การแพทย) ประมาณรอยละ ๔๐ เมื่อมีการหักสมทบใน
รายการตาง ๆ ตามนโยบายการจัดทํางบประมาณจากเงิน
รายไดมหาวิทยาลัย รอยละ ๓๐ สงผลใหโรงพยาบาลฯ มี
งบประมาณในการจัดซื้อยา เวชภัณฑและตรวจวิเคราะห
ทางการแพทยไมเพียงพอในทุก ๆ ป ทําใหในการจัดทํา
งบประมาณรายจายคายา เวชภัณฑและตรวจวิเคราะห
ทางการแพทยต่ํากวารายจายจริงที่จะเกิดขึ้น โดยใน
เบื้องตนจะนํางบกลางมาสมบทบจายซึ่งจะเพียงพอตอ
การใชจายตลอดทั้งป 
 ในการดําเนินการตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ
ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหไดรับการจัดสรรงบกลางมาใชให
เพียงพอตอการสมทบจายคายา เวชภัณฑและตรวจ
วิเคราะหทางการแพทย จะตองมีรายรับเปนไปตาม
เปาหมายในชวง ๕ เดือนแรก เพื่อใหไดรับการจัดสรรงบ
กลางเต็มจํานวน แตจากการจัดสรรจริงไดรับงบกลางไม
เต็มจํานวน เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายรับโรงพยาบาล
ในชวง ๕ เดือนแรกจะมีลักษณะคอย ๆ เพิ่มขึ้นตามการ
ขยายศักยภาพของโรงพยาบาลและการเพิ่มขึ้นของรายรับ
ในชวง ๗ เดือนหลังจะสูงกวาชวง ๕ เดือนแรก ทําให
จําเปนตองขอขยายวงเงินหรือยืมเงินรายไดมหาวิทยาลัย 
จํานวน ๙๔,๘๕๒,๙๕๕.๗๘ บาท เพื่อจัดหายาและ
เวชภัณฑในการใหบริการใหเพียงพอ 
 โดยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ชวงเดือนตุลาคม - 
กุมภาพันธ โรงพยาบาลฯ มีรายรับเพิม่ขึ้นจากชวง
เดียวกันในปที่ผานมา รอยละ ๑๗.๙๘ ประกอบกับในชวง
เดือนมีนาคม - กันยายน จะมีการเปดหอผูปวยเพิ่มและ
ขยายศักยภาพโรงพยาบาลอยางตอเนื่อง ทําใหคาดการณ
วาจะสามารถมีรายไดเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ ๒๐ จากป
ทีผานมา จากการวิเคราะหรายรับของโรงพยาบาลฯ 
ยอนหลังตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ตามเอกสาร
แนบ) พบวาครึ่งปหลังจะมีรายรับมากกวาครึ่งปแรก ทั้งนี้
จากการติดตามรายรับจริงและรายจายจริงทุกเดือนผล
ประกอบการของโรงพยาบาลยังเปนบวกอยางตอเนื่อง 
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เรื่องใหม เหตุผล 
 ทั้งนี้ หากขาดงบประมาณในการจัดซื้อยาและ
เวชภัณฑ จะสงผลกระทบตอผูเขารับบริการในเดือน
มิถุนายน - กันยายน โดยจะตองใหผูเขารับบริการจัดซื้อ
ยาฯ ภายนอกโรงพยาบาล และจะทําใหรายไดของ
โรงพยาบาลลดลงเปนจํานวนมาก อีกท้ังกระทบตอความ
นาเชื่อถือและภาพลักษณของโรงพยาบาล 

 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ 
๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะกรรมการฯ พิจารณาแลว มีมติ ดังนี้  
 ๑. รับทราบการขอยืมเงินรายไดมหาวิทยาลัยบูรพา ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา คณะแพทยศาสตร  
เพื่อใชในการจัดหายาและเวชภัณฑ จํานวน ๙๔,๘๕๒,๙๕๕.๗๘ บาท 
 ๒. มอบมหาวิทยาลัยทบทวนกระบวนการการจัดสรรเงินประจํางวดที่ ๒ สําหรับสวนงานที่มีรายไดหลักไมใช
รายไดจากการศึกษาหรือรายไดหลักมีลักษณะเปนฤดูกาล 
  
ผลการวิเคราะหของคณะอนุกรรมการฯ 
 คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาแลว มีมติ เห็นควร ไมเห็นชอบ การขอยืมเงินรายไดมหาวิทยาลัยบูรพา  
ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา คณะแพทยศาสตร เพื่อใชในการจัดหายาและเวชภัณฑ จํานวน ๙๔,๘๕๒,๙๕๕.๗๘ 
บาท เนื่องจากคณะแพทยศาสตรไดประมาณการวาจะมีรายรับเพิ่มในชวง ๗ เดือนหลังในอัตรารอยละ ๒๐ จึงเห็นควรให
สวนงานขออนุมัติจัดสรรเงินงวดเพิ่มเติมตามยอดรายรับจริงที่เพิ่มขึ้น เชนเดียวกับการดําเนินการขอจัดสรรเงินงวด
เพิ่มเติม สําหรับเดือนมีนาคมและเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่ผานมา โดยใหเริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคมเปนตนไป    
 

ทั้งนี้  จากการวิเคราะหขอมูลรายรับจากโรงพยาบาลเทียบกับขอมูลรายรับเฉพาะคารักษาพยาบาลจาก 
กองแผนงาน สําหรับปงบประมาณ ๒๕๖๖ พบวา มีผลตางของขอมูลในเดือนกุมภาพันธ สูงถึง รอยละ ๔๙.๔๑ (๓๑.๐๕ 
ลานบาท) และเดือนกันยายน สูงถึง รอยละ ๗๗.๒๖ (๓๐.๒๓ ลานบาท) ซึ่งคาดวานาจะเกิดจากรายรับอื่นที่มิไดเกิดจาก
คารักษาพยาบาล ดังแสดงในตารางที่ ๓ 
 

อยางไรก็ตาม หากคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย เห็นชอบ การขอยืมเงินรายได
มหาวิทยาลัยบูรพา ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา คณะแพทยศาสตร เพื่อใชในการจัดหายาและเวชภัณฑ จํานวน 
๙๔,๘๕๒,๙๕๕.๗๘ บาท จากการวิเคราะหแผนการคืนเงินยืมพบวา สวนงานไดปรับขยายเวลาการคืนเงินยืมแทนการเพิ่ม
วงเงินทั้งที่มีรายไดเพ่ิมมากขึ้น และไมเปนไปตามแผนที่ตกลงไวกับมหาวิทยาลัย 
 

นอกจากนี้  ในสวนของ Financial Plan พบวา การประมาณการคาใชจายมีความคลาดเคลื่อน อาทิ  
คาสาธารณูปโภค ในป ๒๕๖๗ คิดเปนสัดสวนต่ํากวาป ๒๕๖๖ ถึงประมาณสองในสามสวน รวมถึงคาใชจายอื่น ๆ  
เห็นควรใหสวนงานพิจารณาตรวจสอบความถูกตองครบถวนของขอมูล อีกทั้งขอมูลการประมาณการรายรับหรือรายจาย
ในอนาคต พบวา บางรายการ อาทิ ๑.๓ และ ๒.๒ มีตัวเลขที่ต่ําลงกวาปฐาน ซึ่งสวนงานอาจใชตัวเลขคาเฉลี่ยยอนหลัง
เปนตัวเลขในการพยากรณแทนการใชคาตัวเลขที่ไมมีการอางอิงขอมูลเดิม 
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ประเด็นเสนอ เพื่อพิจารณาการขอยืมเงินรายไดมหาวิทยาลัยบูรพา ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบู รพา  
คณะแพทยศาสตร เพื่อใชในการจัดหายาและเวชภัณฑ จํานวน ๙๔,๘๕๒,๙๕๕.๗๘ บาท 
 

มต ิ คณะกรรมการฯ พิจารณาแลว มีมติ ดังนี้ 
 ๑. ไมเห็นชอบ การขอยืมเงินรายไดมหาวิทยาลัยบูรพา ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา คณะแพทยศาสตร 
เพื่อใชในการจัดหายาและเวชภัณฑ จํานวน ๙๔,๘๕๒,๙๕๕.๗๘ บาท โดยมีคําแนะนําใหโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา 
คณะแพทยศาสตร ดําเนินการขอรับการจัดสรรเงินประจํางวดที่ ๒ เพิ่มเติมตามกระบวนการที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 ๒. รับรองมติในที่ประชุม 
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ระเบียบวาระที ่ ๔ เรื่องพิจารณา 
  - ไมมี - 
 
 
 
 
 
ระเบียบวาระที ่ ๕ เรื่องฝายเลขานุการแจงใหที่ประชุมทราบ 
  ๕.๑ รายงานกระบวนการการจัดสรรเงินประจํางวดที่ ๒  
   ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ในการประชุม 
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา คณะแพทยศาสตร ไดเสนอวาระ 
ขอยืมเงินคายา เวชภัณฑ และตรวจวิเคราะหทางการแพทย จํานวน ๙๔,๘๕๒,๙๕๕.๗๘ บาท นั้น คณะกรรมการฯ 
พิจารณาแลว มีมต ิดังนี้  
 ๑. รับทราบการขอยืมเงินรายไดมหาวิทยาลัยบูรพา ของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา คณะแพทยศาสตร  
เพื่อใชในการจัดหายาและเวชภัณฑ จํานวน ๙๔,๘๕๒,๙๕๕.๗๘ บาท 
 ๒. มอบมหาวิทยาลัยทบทวนกระบวนการการจัดสรรเงินประจํางวดที่ ๒ สําหรับสวนงานที่มีรายไดหลักไมใช
รายไดจากการศึกษาหรือรายไดหลักมีลักษณะเปนฤดูกาล 
 
   ในการนี้ มหาวิทยาลัยไดทบทวนกระบวนการการจัดสรรเงินประจํางวดที่ ๒ สําหรับสวนงาน
ที่มีรายไดหลักไมใชรายไดจากการศึกษาหรือรายไดหลักมีลักษณะเปนฤดูกาล ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัยแลว พบวา กระบวนการการจัดสรรเงินประจํางวดที่ ๒ ยังมีความเหมาะสม  
ไมมีความจําเปนตองทบทวน มหาวิทยาลัยจึงขอเสนอรายงานกระบวนการการจัดสรรเงินประจํางวดที่ ๒ รายละเอียด
ตามเอกสารแนบ 
 
ประเด็นเสนอ แจงเพื่อทราบ  
 
มต ิ คณะกรรมการฯ พิจารณาแลว มีมติ ดังนี้ 
 ๑. รับทราบ รายงานกระบวนการการจัดสรรเงินประจํางวดที่ ๒ ซึ่งเปนแนวทางปจจุบันที่ดําเนินการอยู และ
เปนไปตามนโยบายการจัดทํางบประมาณเงินรายไดของมหาวิทยาลัยที่ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย โดยใหปรับปรุง
ถอยคํากระบวนการการจัดสรรเงินประจํางวด (Flowchart) ตามที่คณะกรรมการฯ ใหคําแนะนํา  
 ๒. รับรองมติในที่ประชุม 
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  ๕.๒ รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มถิุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
   ฝายเลขานุการฯ รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและ
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังเอกสารแนบ 
 
ประเด็นเสนอ แจงเพื่อทราบ รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพยสินของ
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
มต ิ คณะกรรมการฯ พิจารณาแลว มีมติ รับทราบ รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
การเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๗  
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ลําดับที่ ระเบียบวาระที่ รายการ หนา 
๑ ๕.๑ รายงานกระบวนการการจัดสรรเงินประจํางวดที่ ๒ ๑๒ - ๑๓ 
๒ ๕.๒ รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและ

ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. 
๒๕๖๗ 

๑๔ - ๑๕ 
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