
รายละเอียดการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ 

ครั้งที่ ๕/๒๕๕๙ วันที่ ๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ณ ห้องประชุม ๙๐๓ ชั้นที ่๙ อาคาร ภปร 

------------------------------------------------ 

กรรมการผู้มาประชุม 

๑. ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี     ประธานกรรมการ 
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิโรจน์ เรืองประเทืองสุข)     
๒. ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี     กรรมการ 
    (นายอาณัติ ดีพัฒนา) 
๓. ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดี      กรรมการ 
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัชนีภรณ์ ทรัพย์กรานนท์)   
๔. ผู้ทรงคุณวุฒิ        กรรมการ 
 (นางเพ็ญทิพย์  พรจะเด็ด) 
๕. ผู้ทรงคุณวุฒิ     กรรมการ 
 (นางวันเพ็ญ รัตนกังวาน) 
๖. คณบดีคณะการจัดการและการท่องเที่ยว     กรรมการ 
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชนี นนทศักดิ์)  
๗. คณบดีคณะแพทยศาสตร์      กรรมการ 
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์พิสิษฐ์ พิริยาพรรณ)  
๘. คณบดีคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์     กรรมการ 
    (นางจุฑามาศ ชุสุวรรณ)  (แทน) 
๙. คณบดีคณะโลจิสติกส์       กรรมการ 
    (นายฐานันดร์ กัณฑะษา) (แทน) 
๑๐. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์     กรรมการ 
      (นายเสรี ชโินดม) 
๑๑. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์      กรรมการ 
      (นายปิติ โรจนว์รรณสินธุ)์ (แทน)  
๑๒. คณบดีคณะศึกษาศาสตร์      กรรมการ 
      (รองศาสตราจารย์วิชิต สุรัตน์เรืองชัย)  
๑๓. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์      กรรมการ 
    (นางศิริรัตน์ เกียรติกูลานุสรณ์)  
     



๒ 

 

๑๔. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์     กรรมการ 
      (รองศาตราจารย์วสุธร  ตันวัฒนกุล)  
๑๕. คณบดีคณะอัญมณี     กรรมการ 
      (นายสุรินทร์ อินทะยศ) 
๑๖. ผู้อำนวยการสถาบันวิทยาศาสตร์ทางทะเล    กรรมการ 
      (นางสาวเสาวภา สวัสดิ์พรีะ)  
๑๗. ผู้อำนวยการสถาบันภาษา     กรรมการ 
      (นางพรรณี พิมาพันธุ์ศรี) 
๑๘. ผู้อำนวยการสำนักหอสมุด      กรรมการ 
      (นางวันทนา  กิติศรีวรพันธุ์) 
๑๙. คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร     กรรมการ 
      (นายไพทูล แก้วหอม)  
๒๐. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ     กรรมการ 
      คณะพยาบาลศาสตร์ 
      (รองศาสตราจารย์อาภรณ์ ดีนาน) 
๒๑. รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดการความรู้  กรรมการ 
      คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
      (นางสมฤทัย  ธีรเรืองสิริ) 
๒๒. รองคณบดีคณะวิทยาการสารสนเทศ     กรรมการ 
      (นายภูสิต กุลเกษม)   
๒๓. รองคณบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน     กรรมการ 
      คณะวิทยาศาสตร์ 
      (นายอภิศักดิ์ ไชยโรจน์วัฒนา)  
๒๔. รองคณบดีฝ่ายบริหาร      กรรมการ 
      คณะวิทยาศาสตร์และศิลปศาสตร์ 
      (นางสาวเมธินี  จามกระโทก)  
๒๕. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ      กรรมการ 
      วิทยาลัยนานาชาติ 
      (นางกุมุทินี  วรสุวรรณ) 
๒๖. รองคณบดีฝ่ายบัญชีการเงิน พัสดุ      กรรมการ 
      วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์ 
      (นายศักดิ์ชาย จันทร์เรือง) 
 



๓ 

 

๒๗. รองคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ      กรรมการ 
      วิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา 
      (นางสาวภัทราวดี มากมี)  
๒๘. รองผู้อำนวยการสำนักคอมพิวเตอร์     กรรมการ 
      (นางสาวฐิติรัชต์ สุดพุ่ม) แทน 
๒๙. รองผู้อำนวยการสำนักบริการวิชาการ     กรรมการ 
      (นางวันสม  อานามนารถ)     
๓๐. หัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย     กรรมการ 
      (นางธนวรรณ ศักดากัมปนาท) 
๓๑. หัวหน้าสำนักงานอธิการบดี      กรรมการ 
     (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์รัชนีภรณ์ ทรัพย์กรานนท์) 
๓๒. ผู้อำนวยการกองคลังและทรัพย์สิน     เลขานุการ 
   (นางสาวกนกรัตน์ คล้ายทองคำ)    
๓๓. นางสาวช่อทิพย์ ตรีเพชรสมาคุณ     ผู้ช่วยเลขานุการ 
๓๔. นางสาวสุจิตรา มหาธนานุสรณ์     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
กรรมการผู้ลาประชุม 
๑. คณบดีคณะการแพทย์แผนไทยอภัยภูเบศร     กรรมการ 
   (นายแพทย์วิชาญ เกิดวิชัย) 
๒. คณบดีคณะดนตรีและการแสดง      กรรมการ 
    (นายสัณห์ไชญ์ เอ้ือศิลป์)    
๓. คณบดีคณะเทคโนโลยีทางทะเล     กรรมการ 
    (นายวศิน ยุวนะเตมีย์) 
๔. ผู้อำนวยการสำนักพัฒนานวัตกรรม     กรรมการ 
    (นายพิชัย สนแจ้ง)   
๕. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิชาชีพทางเภสัชศาสตร์   กรรมการ 
    คณะเภสัชศาสตร์ 
 (รองศาสตราจารย์เอกรินทร์ สายฟ้า)  
๖. รองคณบดีฝ่ายบริหาร       กรรมการ 
    คณะภูมิสารสนเทศศาสตร์ 
    (นายวุฒิชัย แก้วแหวน) 
 
 



๔ 

 

๗. รองคณบดีฝ่ายอำนวยการ วิเทศสัมพันธ์ และบริการวิชาการ  กรรมการ 
     คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 
     (นายพรพจน์ ไชยนอก) 
๘. รองคณบดีฝ่ายบริหารและวางแผน     กรรมการ 
    คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสกสรร ตันยาภิรมย์) 
๙. รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย     กรรมการ 
    วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ 
    (นางสาวสุปราณี ธรรมพิทักษ์) 
 
 

เริ่มประชุม    ๑๓:๔๐ นาฬิกา 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ 

   ๑.๑  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

    

- ไม่มี - 

 

   ๑.๒  เลขานุการแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

          ๑.๒.๑ รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุม ฯ ครั้งที่ ๓/๒๕๕๙ เมื่อวันที่   

๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ และครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ เม่ือวันที่  ๒๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

          ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้

โครงการบริการวิชาการ ครั้งที่ ๓/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙  และครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ 

๒๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ดังเอกสารแนบ  

 

ประเด็นเสนอ   เพ่ือทราบ 

 

มติ  ที่ประชุมรับทราบ 

 



๕ 

 

  ๑.๒.๒ แจ้งเพื่อทราบข้อหารือกองกฎหมายตามระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการ

บริหารเงินรายได้ในโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม กรณีผู้รับผิดชอบโครงการ

ไม่สามารถรายงานผลการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการ รายรับ รายจ่าย และการจัดสรรเงิน พร้อม

น าส่งหลักฐานการจ่ายและเงินสดเหลือจ่าย (ถ้ามี) ภายใน ๓๐ วันนับจากวันสิ้นสุดโครงการได้ 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการบริการวิชาการ ครั้งที่ ๓/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๗ 

กรกฎาคม พ.ศ ๒๕๕๙ ได้มีการพิจารณาระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการ

บริการวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติมข้อ ๒๖   และได้มีมติให้หารือกองกฎหมาย  ซึ่งกองกฎหมาย

ได้ด าเนินการพิจารณาและตอบกลับเป็นหนังสือที่ ศธ ๖๒๐๒.๑/๐๓๕๕ ลงวันที่ ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

เรื่อง แนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการ

วิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๒๖ ดังนี้ 

๑. เรื่องดังกล่าวเป็นปัญหาในทางปฏิบัติที่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยไม่ปฏิบัติตามระเบียบ   

ซึ่งมิใช่ปัญหาในเชิงกฎหมาย และเนื่องจากกองกฎหมายมิได้เป็นหน่วยงานที่ใช้ระเบียบดังกล่าว จึงไม่อาจ

เข้าใจถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติตามระเบียบดังกล่าวได้อย่างชัดแจ้ง 

๒. อย่างไรก็ตาม มีข้อสังเกตว่า กองคลังและทรัพย์สินได้มีการแจ้งเวียนแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ 

ด าเนินการตามระเบียบดังกล่าวแล้วในบางเรื่อง เช่นแนวปฏิบัติเกี่ยวกับก าหนดแนวปฏิบัติการตรวจสอบ

หลักฐานการจ่ายเงินรายได้โครงการบริการวิชาการประกอบการรายงานรายรับ-รายจ่าย แนวปฏิบัติกรณีการ

จัดสรรรายได้จากโครงการบริการวิชาการ เป็นต้น แต่อาจจะยังมิได้จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีการก าหนด

ระยะเวลาการด าเนินการอย่างชัดเจน เพ่ือแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานในส่วนต่าง ๆ ได้รับทราบและถือปฏิบัติ  

นอกจากนี้กองกฎหมายเห็นว่า ส านักบริการวิชาการได้บันทึกสถิติของโครงการบริการวิชาการเอาไว้ ซึ่งข้อมูล

ดังกล่าวน่าจะเป็นประโยชน์ต่อการติดตามให้มีการปฏิบัติตามระเบียบได้เป็นอย่างดี 

 ดังนั้น เพ่ือแสวงหาแนวทางในการบังคับใช้ระเบียบดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพ  จึงมีข้อเสนอแนะว่า  

ควรมีการพิจารณาร่วมกันระหว่าง กองคลังและทรัพย์สิน ส านักบริการวิชาการ และกองกฎหมายก่อน ว่ากรณี

ปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาในทางปฏิบัติ หรือปัญหาในทางกฎหมาย ซึ่งหากเป็นปัญหาในทางปฏิบัติ ทั้งสาม

ส่วนงานอาจร่วมกันพิจารณาให้ข้อเสนอแนะต่อ “คณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ” 

เพ่ือให้พิจารณากลั่นกรอง ตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ ฯ ที่ก าหนดไว้ในข้อ ๑๗ (๓) ของระเบียบฉบับ

เดียวกัน แต่ถ้าหากเป็นปัญหาในทางกฎหมายแล้ว อาจมีข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้พิจารณา

ปรับปรุงระเบียบ โดยค านึงถึงผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการบริหารเงินรายได้จากการบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัยเป็นส าคัญต่อไป 



๖ 

 

๓. กองคลังและทรัพย์สิน  กองกฎหมาย และส านักบริการวิชาการ จึงได้ประชุมหารือเมื่อวันที่ 

๖ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๙  โดยกองกฎหมายจะด าเนินการแก้ไขระเบียบ ฯ โดยเพิ่มนิยาม “วันสิ้นสุดโครงการ  

หมายถึง วันที่สิ้นสุดระยะเวลาการด าเนินโครงการ หรือวันที่ได้รับเงินครบตามสัญญา” 

  

ประเด็นเสนอ แจ้งเพ่ือทราบ 

 
มติ  ที่ประชุมรับทราบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 

 

๑.๒.๓ แจ้งเพื่อทราบกรณีน ามติคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการ 

วิชาการครั้งที่ ๓/๒๕๕๙ เม่ือวันที่ ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ ๘/๒๕๕๙ เม่ือวันที่ ๒ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการครั้งที่ ๓/๒๕๕๙ 

เมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม พ.ศ .๒๕๕๙ ได้มีมติให้แจ้งเพ่ือทราบและขอข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยดังนี้ 

๑. ก าหนดกลยุทธ์การบริการวิชาการ เป็น ๒ ลักษณะ 
๑.๑ ก าหนดเป้าหมายการหารายได้  โดยให้ก าหนดเป้าหมายการหารายได้ดังนี้ 

      ๑.๑.๑  ค่าตอบแทนบริการวิชาการ + เงินเหลือจ่าย  

               รายได้สุทธิรวม 

   ๑.๑.๒ รายได้จากโครงการบริการวิชาการ (๑๐๐%) 

         รายได้รวม (แหล่งเงินรายได้) 

   ๑.๑.๓ โดยรายได้ ตามข้อ ๑.๑.๑ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๐ ต้อง (ค่าตอบแทนบริการ

วิชาการ +เงินเหลือจ่าย)  เพ่ิมข้ึนร้อยละ ๑๐  โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐ ทุก ๆ ปี   และ รายได้จากการโครงการ

บริการวิชาการ(๑๐๐%) ตามข้อ ๑.๑.๒ เท่ากับร้อยละ ๑๐  

      ๑.๒ ก าหนดกลยุทธ์ที่ท าให้เกิดรายได้ 

     ๑.๒.๑ จัดท าคู่มือโครงการบริการวิชาการและการเบิกจ่ายเงินรายได้โครงการบริการ

วิชาการ (โดยส านักบริการวิชาการ) ซึ่งได้ก าหนดกรอบการจัดท าคู่มือดังนี้ 

๑) การส ารวจและสรุปวิเคราะห์ความต้องการของสังคม 

        - ใช้แบบสอบถาม 

        - สรุปจากแบบประเมินโครงการบริการวิชาการ 

   ๒) ขั้นตอนการจัดท าโครงการบริการวิชาการ แยกเป็น ๒ ประเภท คือ แบบให้เปล่า 

และแบบหารายได้ 

    ๒.๑) แนวทางการพัฒนาหลักสูตรหรือเนื้อหาโครงการ 

    ๒.๒) เตรียมการขออนุมัติและประสานงานโครงการ 

     - การแสวงหาแหล่งทุนสนับสนุน 

     - การค านวณค่าลงทะเบียนและหาจุดคุ้มทุน 

     - การประชาสัมพันธ์โครงการ 



๘ 

 

    ๒.๓) ขออนุมัติโครงการ 

    ๒.๔) ด าเนินการโครงการ 

    ๒.๕) การสรุปและประเมินผลโครงการ 

    ๒.๖) รายงานสถานะการเงินตามระยะเวลา และรายงานผลสรุปโครงการ

ตามระเบียบ 

   ภาคผนวก 

    - ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

    - แนวปฏิบัติด้านการเงินและพัสดุ 

    - ฐานข้อมูลบริการวิชาการ 

    - ประโยชน์ที่บุคลากรได้รับจากการบริการวิชาการ 

     * ความสัมพันธ์กับการประกันคุณภาพการศึกษา 

     * ความสัมพันธ์กับการเลื่อนเงินเดือน 

     * ความสัมพันธ์กับ KPI รายบุคคล 

     * ความสัมพันธ์กับการเลื่อนต าแหน่งบุคลากร ทั้งสายวิชาการ 

และพนักงานสายสนับสนุน 

  ๑.๒.๒ ให้แก้ไขระเบียบ ฯ โดยไม่ต้องส่งหลักฐานการจ่าย กรณีที่เป็นการรับจ้างวิจัย 

(โครงการวิจัยเดิม) เพ่ือเป็นการจูงใจผู้ปฏิบัติงาน   คณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการมี

มติดังนี้ 

   ๑) มอบกองคลังและทรัพย์สินศึกษารายละเอียดจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

สามารถท าได้หรือไม่  

   ๒) เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

 

  ๑.๒.๓ ให้น าการรับงานรายได้โครงการบริการวิชาการ มาค านวณเป็นภาระงานตามจ านวน

เม็ดเงินที่สามารถหารายได้โครงการบริการวิชาการ  คณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการมี

มติ  ไม่เห็นชอบ 

  ๑.๒.๔ ให้ค่าตอบแทน หรือเงินรางวัล (commission) กับผู้ที่หารายได้โครงการบริการ

วิชาการ (เพ่ือสร้างแรงจูงใจ)  คณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการมีมติ 

   ๑) ไม่เห็นชอบการให้ค่าตอบแทน 



๙ 

 

   ๒) มีข้อสังเกต ว่า ควรให้รางวัลกับผู้จัดท าโครงการบริการวิชาการท่ีเป็นลักษณะ USR 

   ๓) เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ 

  ๑.๒.๕ ให้แต่ละส่วนงานก าหนดนโยบายในการตั้งเงินเหลือจ่ายของแต่ละโครงการ เช่น

ส ารองค่าใช้จ่ายร้อยละ ๕ ของประมาณการค่าใช้จ่าย ตามระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงิน

รายได้ในโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  คณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการ

บริการวิชาการมีมติ   ให้เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ   

นั้น  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยได้มีมติดังนี้ 

๑) เห็นชอบในหลักการการก าหนดกลยุทธ์การบริการวิชาการตามท่ีเสนอ  

๒) คณะกรรมการ ฯ มีข้อสังเกต ข้อคิดเห็น และ ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๒.๑) กรณีปฏิบัติตามระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการ 

บริการวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการ

วิชาการ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ แล้ว พบว่ามีปัญหาเกิดความคลุมเครือหรือขาดความชัดเจนในการปฏิบัติ

ตามระเบียบ ฯ ให้ท าหนังสือถึงผู้รักษาการแทนอธิการบดี เพื่อขอให้คณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการ

บริการวิชาการพิจารณาแก้ไขและปรับปรุงระเบียบ ฯ ให้เกิดความชัดเจนต่อไป 

  ๒.๒) หากหัวหน้าส่วนงานอนุญาตให้ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดไปเป็นวิทยากรภายนอก

มหาวิทยาลัย และได้รับค่าตอบแทนการเป็นวิทยากร หัวหน้าส่วนงานจะต้องควบคุมให้มีการเก็บเงิน

ค่าตอบแทนวิทยากรจัดส่งให้มหาวิทยาลัยร้อยละ ๕ และส่วนงานร้อยละ ๕ รวมเป็นร้อยละ ๑๐ ของ

ค่าตอบแทนที่ได้รับ 

  ๒.๓) ระเบียบ ฯ ฉบับดังกล่าวไม่มีผลบังคับใช้แก่ส่วนงานที่ไม่มีรายได้ เช่น ส านักงาน

อธิการบดี  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

  ๒.๔) ส่วนงานควรพิจารณาความสามารถหลัก (core competency) ของส่วนงาน เพ่ือ

น าไปหารายได้จากการให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษา และค่า

หน่วยกิต 
 

ประเด็นเสนอ แจ้งเพ่ือทราบกรณีน ามติคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการครั้งที่ ๓/

๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๘/๒๕๕๙ เมื่อ

วันที่ ๒ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 

 



๑๐ 

 

มติ  ๑. ที่ประชุมรับทราบ 

  ๒. ท าหนังสือแจ้งเวียนส่วนงานให้ถือปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม 

  ประธานเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ 
ครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ วันที่ ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙  เพ่ือให้ที่ประชุมรับรอง  ดังเอกสารแนบ 
 
ประเด็นเสนอ   เพ่ือพิจารณาให้การรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการ
บริการวิชาการ ครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ วันที่ ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
มติ   ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ 
ครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ วันที่ ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 

 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องหรือค้างพิจารณา 

  ๓.๑ พิจารณาก าหนดรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงาน 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ เมื่อ

วันที่ ๒๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ได้มีการพิจารณาการก าหนดรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงาน ซึ่งที่

ประชุมมีมติดังนี้ 

๑. มอบส านักบริการวิชาการ และกองคลังและทรัพย์สิน ในการก าหนดรูปแบบการรายงาน 

ผลการด าเนินงาน 

  ๒. ข้อเสนอแนะ  การรายงานผลการด าเนินงานควรมีรูปภาพกิจกรรมประกอบ  

  ๓. น าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 

  ๔. ให้น าเสนอเป็นวาระสืบเนื่องในการประชุมครั้งถัดไป 

บัดนี้ส านักบริการวิชาการได้ด าเนินการแจ้งเวียนให้ทุกส่วนงานรายงานผลการด าเนินงานตามรูปแบบ  

(ดังเอกสารแนบ)    

 

ประเด็นเสนอ พิจารณาก าหนดรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงาน 

 

มติ  ๑. ให้แก้ไขรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

      ๑.๑ ข้อ ๙ ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดโครงการเกิดการพัฒนา โดยให้เรียงหัวข้อย่อยดังนี้ 

      ๙.๑ นสิิต 



๑๒ 

 

      ๙.๒ อาจารย ์

      ๙.๓ คณะกรรมการด าเนินโครงการ 

      ๙.๔ ส่วนงาน 

      ๙.๕ มหาวิทยาลัย 

      ๙.๖ ชุมชน สังคม 

    ๑.๒ ข้อ ๑๐ การจัดโครงการบริการวิชาการแบบบูรณาการพันธกิจ ให้แก้ไขเพ่ิมเติมดังนี้ 

    ๑๐.๑ พันธกิจการเรียนการสอน 

    ๑๐.๒ พันธกิจการวิจัย 

    ๑๐.๓ พันธกิจท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม แก้ไขเป็น “พันธกิจความรับผิดชอบต่อสังคม” 

    ๑๐.๔ กิจกรรมพัฒนานิสิต 

    ๑๐.๕ การบูรณาการด้นอื่น ๆ 

  ๒. แบบรายงานผลการด าเนินงาน ให้เริ่มใช้แบบรายงานผลการด าเนินงานใหม่ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๐  ส่วนโครงการบริการวิชาการท่ีด าเนินการก่อนปีงบประมาณ ๒๕๖๐ จะใช้แบบรายงานผลการ

ด าเนินงานแบบเดิมหรือใหม่ก็ได้ 

  ๓. แบบรายงานผลการด าเนินงานใหม่นี้ เป็นประโยชน์ต่อการตอบยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

๔. มอบส านักบริการวิชาการในการก าหนดรูปแบบการเขียนโครงการ เพ่ือให้สามารถรายงานผล 

การด าเนินงานตามรูปแบบใหม่ที่ต้องการได้  

  ๕. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ให้ข้อแนะน าว่า “รูปแบบการเขียนโครงการ ควรมีให้เลือกติ๊กว่า

โครงการดังกล่าวตอบยุทธศาสตร์ใด และบูรณาการเรื่องใด  ให้ประโยชน์กับใคร” 

  ๖. รูปแบบการายงานผลการด าเนินงาน และรูปแบบการเขียนโครงการ ให้เป็นเอกสารประกอบใน

การจัดท าคู่มือ  และให้มีตัวอย่างในการกรอกข้อมูล 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

๓.๒ พิจารณาการก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายของโครงการบริการวิชาการ 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการบริการวิชาการ ครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ 

๒๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ในมีการพิจารณาการก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายของโครงการบริการวิชาการ ซึ่งที่ประชุม

มีมติดังนี้ 

๑. หารือกองกฎหมาย ว่าคณะกรรมการบริหารเงินรายได้  มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนด 

หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ เกี่ยวกับการบริหารโครงการและการบริหารเกี่ยวกับการเงิน  โดยการก าหนดกรอบเพ่ือให้ 

คณะกรรมการบริหารโครงการแต่ละโครงการน าไปใช้ใช่หรือไม่ 

  ๒. มอบกองคลังและทรัพย์สิน หาข้อมูลหลักเกณฑ์การจ่ายของส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ เพื่อ

ใช้ในการก าหนดกรอบอัตราหลักเกณฑ์การจ่าย เมื่อได้รับค าตอบจากกองกฎหมายซึ่งให้อ านาจคณะกรรมการ

บริหารเงินรายได้ด าเนินการได้  

  ๓. แจ้งคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทราบ 

  ๔. ให้น าเสนอเป็นวาระสืบเนื่องในการประชุมครั้งถัดไป 

บัดนี้กองคลังและทรัพย์สินได้ด าเนินการตามเรียบร้อยแล้ว สรุปได้ดังนี้ 

๑) กองกฎหมายแจ้งว่าคณะกรรมการบริหารเงินรายได้โครงการ มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดกรอบอัตรา 

หลักเกณฑ์การจ่าย 

๒) กองคลังและทรัพย์สินได้หาข้อมูลหลักเกณฑ์การจ่าย ดังเอกสารแนบ 

๓) กองคลังและทรัพย์สินได้แจ้งคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทราบแล้ว 

 

ประเด็นเสนอ พิจารณาการก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายของโครงการบริการวิชาการ 
 

มติ  ๑. ให้เสนอการแก้ไขระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการ

วิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๑๙ (๖) ดังนี้ ก าหนดหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินของโครงการ 

โดยค านึงถึงความจ าเป็น เหมาะสม และประหยัด 

๒. มอบกองคลังและทรัพย์สิน  กองกฎหมาย  และส านักบริการวิชาการวิชาการ ร่วมกัน 

ด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงิน  โดยจัดท าเป็นตารางแยกประเภทค่าใช้จ่าย 

๓. เมื่อด าเนินการตาม ข้อ ๒ เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้วให้น าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

๔. ให้สรุปการแก้ไขระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการ 

วิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน  และสภา

มหาวิทยาลัยต่อไป 



๑๔ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเสนอพิจารณา 

  ๔.๑ พิจารณาระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบรกิาร

วิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ข้อ ๑๓ 

  ตามระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. 

๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๑๓ การจ่ายเงินค่าใช้จ่ายของโครงการ ให้จ่ายได้ตามรายการและวงเงินไม่เกิน

ที่ประมาณไว้ ในข้อ ๑๐ (๒) ถึง (๗) หากมีค่าใช้จ่ายใดที่จ าเป็นโดยมิได้ประมาณการไว้ หรือประมาณการไว้ไม่

พอ ให้เฉลี่ยจากรายการส ารองที่ได้ส ารองไว้ในข้อ ๑๐ (๘)   

  ซึ่งจะส่งผลกับโครงการที่ประมาณการไว้และมีบางรายการที่ประมาณไว้สูง บางรายการ

ประมาณการไว้ต ่า  และได้มีการดึงรายการส ารองที่ตั้งไว้มาใช้หมดแล้ว  จะไม่สามารถด าเนินการได้และต้อง

ขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย  ดังนั้นจึงเห็นควรให้มีการแก้ไขระเบียบ ฯ เป็นการถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายจาก

รายการค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง  เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการท างาน 

 

ประเด็นเสนอ พิจารณาระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการวิชาการ 

พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๑๓ 

 

มติ  ๑. เห็นชอบให้แก้ไขระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการ

บริการวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๑๓ 

๒. ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สินทราบถึงเหตุผลของการแก้ไขด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

 

๔.๒ พิจารณาระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบรกิาร 

วิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ข้อ ๑๙ (๒) 

  ระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. 

๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  

“ข้อ ๑๙ คณะกรรมการบริหารโครงการแต่ละโครงการ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) บริหารโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้รับอนุมัติ 

(๒) แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ของโครงการ 

(๓) ควบคุม ตรวจสอบ การรับเงิน – จ่ายเงิน 

(๔) ควบคุมดูแลจัดการเก่ียวกับทรัพย์สินของโครงการ 

(๕) พิจารณาจัดสรรเงินค่าตอบแทนการให้บริการวิชาการ ตาม ข้อ ๙ 

(๖) ก าหนดหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินของโครงการ” 

ซึ่งมีส่วนงานปรึกษาเรื่องว่าจัดโครงการ ซึ่งเป็นโครงการระยะยาว และต้องมีการจ้างผู้ปฏิบัติงานเป็นเจ้าหน้าที่

ของโครงการ   จะต้องด าเนินการจัดจ้างอย่างไร 

  

ประเด็นเสนอ พิจารณาระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการ 

วิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๑๙ (๒) 

 

มติ  ถอนวาระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖ 

 

  ๔.๓ หารือกรณีส่วนงานรับโครงการวิจัย/โครงการบริการวิชาการ และได้จ้างบริษัทรับ

ช่วงด าเนินการต่อ ซึ่งไม่ได้ปฏิบัติตามประกาศของส านักงาน ป.ป.ช. 

  ตามท่ีมีส่วนงานรับโครงการวิจัยหรือ โครงการบริการวิชาการ จากหน่วยงานภายนอก และ

ได้ไปด าเนินการจ้าง บริษัท ฯ เพื่อด าเนินการในบางส่วนของโครงการ โดยมีวงเงินตั้งแต่ ๒ ล้านบาทขึ้นไป ซ่ึง

ตามประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าและ

แสดงบัญชีรายการรับจ่ายของโครงการที่บุคคลหรือนิติบุคคลเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๕๔  

ได้ก าหนดให้ คู่สัญญาของหน่วยงานของรัฐต้องจัดท าบัญชีแสดงรายรับรายจ่ย และยื่นบัญชีแสดงรายรับ

รายจ่ายต่อกรมสรรพากร  โดยจะต้องมีการกรอกข้อมูลเลขที่สัญญาด้วย  แต่เนื่องจากการด าเนินการดังกล่าว

เป็นการด าเนินการระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการ กับบริษัท ฯ และไม่ผ่านมหาวิทยาลัย จีงท าให้ไม่มีเลขที่

สัญญา ดังนั้นจึงมีหนังสือสอบถามมายังมหาวิทยาลัย ถึงการด าเนินการดังกล่าว 

  จึงเห็นควรให้คณะกรรมการ ฯ ร่วมกันพิจารณาแนวทางการด าเนินการเรื่องดังกล่าวควรจะ

ด าเนินการอย่างไร 

 

ประเด็นเสนอ หารือกรณีส่วนงานรับโครงการวิจัย/โครงการบริการวิชาการ และได้จ้างบริษัทรับช่วง

ด าเนินการต่อ ซึ่งไม่ได้ปฏิบัติตามประกาศของส านักงาน ป.ป.ช. 

 

มติ  ๑. ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการก าหนดนโยบายในการรับจ้าง

บริการวิชาการแล้ว ไม่อนุญาตให้มีการจ้างช่วง 

๒. เมื่อผ่านคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแล้ว ให้ท าหนังสือเวียนให้ส่วนงานทราบและ 

ถือปฏิบัติ โดยในการร่างหนังสือเวียนนั้นให้อ้างระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ใน

โครงการบริการวิชาการ ข้อ ๗ (๑) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทางวิชาการ เทคนิค หรือวิชาชีพที่

ส่วนงานนั้นรับผิดชอบ และให้แนบประกาศของ ป.ป.ช. ดว้ย 

๓. ให้ระบุไว้ในคู่มือการบริการวิชาการด้วย 

 

 

 

 

 



๑๗ 

 

  ๔.๔ พิจารณากรณีส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมีการว่าจ้างให้ส่วนงานภายใน

มหาวิทยาลัยจัดบริการ 

  ตามท่ีมีส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ว่าจ้างให้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยจัดบริการ เช่น 

คณะศึกษาศาสตร์ ว่าจ้างส านักคอมพิวเตอร์ให้พัฒนาระบบการรับสมัครนิสิต   จ านวนเงิน ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

กรณีดังกล่าวถือเป็นการบริการวิชาการหรือไม่  หากไม่ใช่ต้องด าเนินการอย่างไร 

 

ประเด็นเสนอ พิจารณากรณีส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมีการว่าจ้างให้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย

จัดบริการ 

 

มติ  ให้ใช้วิธีการตัดโอนงบประมาณรายจ่ายระหว่างกัน เนื่องจากเป็นส่วนงานภายใน

มหาวิทยาลัยเดียวกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 

 

๔.๕ พิจารณาระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบรกิาร 

วิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม  ข้อ ๕ “ส่วนงาน” 

  ตามระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. 

๒๕๕๘ ข้อ ๕ “ส่วนงาน” หมายความว่า ส่วนงานตามมาตรา ๙ (๓) และ (๔) แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. ๒๕๕๐   ซึ่งไม่สามารถใช้บังคับกับส านักงานอธิการบดี และส านักงานสภา

มหาวิทยาลัยได้   ทั้งนี้เห็นควรให้แก้ไขระเบียบ ฯ ดังกล่าว เนื่องจากส านักงานอธิการบดีมีการจัดโครงการ

บริการวิชาการ เช่น ศูนย์จีนศึกษา  กองบริการการศึกษา  

 

ประเด็นเสนอ  พิจารณาระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการ 

วิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  ข้อ ๕ “ส่วนงาน” 

 

มติ  ๑. หารือกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยโดยขอแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วย

หลักเกณฑ์การแบ่งหน่วยงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ ข้อ ๖ โดยเพิ่มภาระงานด้านบริการวิชาการ  ทั้งนี้

เนื่องจาก ส านักงานอธิการบดีมีการบริการวิชาการ  

  ๒. และให้แก้ไขระเบียบมหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ในโครงการบริการ

วิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๕ “ส่วนงาน”  โดยให้หมายความว่า ส่วนงานตามมาตรา ๙ (๒) 

(๓) และ (๔) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืน ๆ 

นัดประชุมครั้งถัดไปวันที่ ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๙ เวลา ๑๓:๓๐ นาฬิกา 

 

 

เลิกประชุม  ๑๖:๐๐ นาฬิกา 

 

 

  (นางสาวช่อทิพย์ ตรีเพชรสมาคุณ)         (นางสาวกนกรัตน์ คล้ายทองคำ) 
             ผู้ช่วยเลขานุการ                            เลขานุการ 
          ผู้จดบันทึกการประชุม        
 
 
 
 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิโรจน์  เรืองประเทืองสุข) 
               ประธานกรรมการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


