
รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของมหาวิทยาลัยบูรพา 

ครั้งท่ี 6/๒๕๖๓  วันท่ี  ๑7  ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ณ หองประชุม 406 อาคารสํานักงานอธิการบดี

....................................................................................................................................................... 
ผูมาประชุม   

๑. รองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน     ประธานกรรมการ 
 (ผูชวยศาสตราจารยสุวรรณา รัศมีขวัญ) 

๒. คณบดีคณะแพทยศาสตร       รองประธานกรรมการ 
(นายสรร กลิ่นวิชิต) (แทน) 

๓. ผูรักษาการแทนผูชวยอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน  กรรมการ 
 (นายภูสิต กุลเกษม) 

๔. ผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร      กรรมการ 
 (นายวิทวัส พันธุมจินดา) 

๕. ผูอํานวยการสํานักหอสมุด       กรรมการ 
 (นางสมหมาย ลิ้มปติพานิชย) (แทน) 

๖. ผูอํานวยการสํานักบริการวิชาการ      กรรมการ 
 (นางสาวศิริอร ศักดิ์วิไลสกุล) (แทน) 

๗. ผูอํานวยการกองแผนงาน       กรรมการ 
(นางสาวพรกมล ปญญาโกวิทกุล) (แทน) 

๘. ผูอํานวยการกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    กรรมการ   
(นางสิริวรรณ แสงอุไร) 

๙. ผูอํานวยการกองคลังและทรัพยสิน      กรรมการและเลขานุการ 
  (นางพบพร เชาวรัตน) 
๑๐. นางสาวชอทิพย ตรีเพชรสมาคุณ      กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๑. นางสาวปทมา เตชสกุลวิทย       กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๒. นายอรรถพล เตชะบุตรศรี       กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
๑๓. นางสาวชลธิชา ชอบเขตกลาง       ผูเขารวมประชุม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 
ผูลาประชุม 
 

๑. ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนพัฒนา      กรรมการ 
(นายการุณ สุขสองหอง) 

๒. รองอธิการบดีฝายบริหารยุทธศาสตรและวางแผนพัฒนา    กรรมการ 
(ผูชวยศาสตราจารยศักดิ์ชัย เศรษฐอนวัช) 

๓. รองอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลัย     กรรมการ 
(ผูชวยศาสตราจารยวิมลรัตน จตุรานนท) 

๔. คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร     กรรมการ 
(นางสาวสุชาดา รัตนวาณิชยพันธ) 

๕. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร      กรรมการ 
(รองศาสตราจารยยุวดี รอดจากภัย) 

๖. คณบดีคณะอัญมณี        กรรมการ 
 (รองศาสตราจารยพิมพทอง  ทองนพคุณ) 

๗. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและสังคมศาสตร     กรรมการ 
 (ผูชวยศาสตราจารยวิชุดา จันทรขางแรม) 

๘.   ผูอํานวยการกองบริการการศึกษา      กรรมการ 
(นางสาวณัฐกานต ปดเกษม) 

๙. ผูอํานวยการกองบริหารการวิจัยและนวัตกรรม     กรรมการ 
 (นางกฤษณา เกิดบุญสง) 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

เริ่มประชุมเวลา   13:๓๐    นาฬิกา 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องแจงเพ่ือทราบ  
    ๑.๑  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
             ไมมี 
 
 
 
    ๑.๒ ฝายเลขานุการแจงเพ่ือทราบ 

๑.๒.๑ รายงานผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมฯ ครั้งท่ี 6/๒๕๖๓ วันท่ี 17 ธันวาคม     
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   ฝายเลขานุการรายงานผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา ครั้งท่ี 6/๒๕๖3 วันท่ี 17 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖3 (รายละเอียดดังแนบ) 
 
ประเด็นเสนอ แจงเพ่ือทราบ 
 

มติ    ท่ีประชุมรับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 

รายงานผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

วาระท่ี / เรื่อง มติ ผูรับผิดชอบ ผลการ
ปฏิบัติงาน 

          3.๑ พิจารณารายงานการ

ประเมินองคประกอบของการควบคุม

ภายใน (แบบ ปค.๔) และรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายใน          

(แบบ ปค.๕) สําหรับระยะเวลาการ

ดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 

พ.ศ. 2563 

 

     ๑. รายงานการประเมินองคประกอบของ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) เห็นชอบและ
ใหแกไขในท่ีประชุม 
      ๒. รายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.๕) เห็นชอบดานท่ี ๑ และ
ดานท่ี 2 ถึงดานท่ี 5 จะพิจารณาในการ
ประชุมครั้งถัดไป 
 

ฝาย
เลขานุการ 

ดําเนินการ
แลว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุม 
     ประธานเสนอรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
มหาวิทยาลัยบูรพา  ครั้งท่ี 5/๒๕๖3 วันท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖3 เพ่ือใหท่ีประชุมรับรอง 
 
ประเด็นเสนอ      เพ่ือพิจารณาใหการรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
มหาวิทยาลัยบูรพา  ครั้งท่ี 5/๒๕๖3 วันท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖3 เพ่ือใหท่ีประชุมรับรอง   
 
มติ    ท่ีประชุมรับรองรายงานการประชมุคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของ 
มหาวิทยาลัยบูรพา  ครั้งท่ี 5/๒๕๖3 วันท่ี 16 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖3   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องสืบเนื่อง 

  3.๑ พิจารณารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) สําหรับระยะเวลาการ

ดําเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2563 

    ท่ีประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา พิจารณารายงาน

การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 

พ.ศ. 2563 ซ่ึงฝายเลขานุการไดรวบรวมรายงานดังกลาว ดังเอกสารแนบ 

  
ประเด็นเสนอ พิจารณารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) สําหรับระยะเวลาการ

ดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2563 

 

มติ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) เห็นชอบและแกไขในท่ีประชุม และพิจารณาให

แลวเสร็จในการประชุมครั้งถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 มหาวิทยาลัยบูรพา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2563 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ดานการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
๑. การรบันิสิต 
วัตถุประสงค 
    เพ่ือใหการรับนิสิตเปนไปตามแผน 

 
 
 

  
    วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถใชในการ
บริหารจดัการได  แตยังไม
มีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 
 

   
   ๑. กองทะเบียน
และประมวลผล
การศึกษา 
   ๒. กองบริการ
การศึกษา 
   ๓. กองกิจการ
นิสิต 
   4. ทุกสวนงาน 
 
 ตุลาคม 63  – 
30 กันยายน 64 
 

      2. ไมสามารถรับนิสิตได
ตามแผนท่ีกําหนด 
 

      1. ประชาสัมพันธหลักสูตร
ผานทางชองทางตาง ๆ  
      2. การปรับปรุงหลักสูตรใหมี
ความทันสมัย ตรงกับความตองการ
ของตลาดแรงงานและของนิสิต 

     บางหลักสูตรไมสามารถ
รับนิสิตไดครบตามแผนท่ี
กําหนด เน่ืองจากไมตรงตาม
ความตองการของผูเรียน 

     เรงดําเนินการปรับปรุง
หลักสตูรใหสอดคลองกับความ
ตองการของตลาดแรงงานและ
ของนิสิต 

๒. การควบคมุคุณภาพหลักสูตร 
วัตถุประสงค 
      เพ่ือใหหลักสูตร เปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา 

     การดําเนินการของ
หลักสตูรอาจไมเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา เชน 
อาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสตูร/ อาจารยประจํา
หลักสตูร เกษียณอายุงาน 
หรืออาจไมมีผลงานวิจัย
ตอเน่ือง 

      1. กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ
จํานวน และคณุสมบัติของอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรในระบบ
สารสนเทศ ระบบจัดการหลักสูตร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (TQF) 
      2. มีระบบกํากับติดตามการ
ปรับปรุงหลักสูตรตามรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

        วิธีการควบคุม
ภายในท่ีกําหนดไวสามารถ
บริหารจดัการได  แตยังไม
มีประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

     การดําเนินการของ
หลักสตูรอาจไมเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา เชน 
อาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสตูร/ อาจารยประจํา
หลักสตูร เกษียณอายุงาน 
หรืออาจไมมีผลงานวิจัย
ตอเน่ือง 

      1. การพัฒนาระบบการ
ตรวจสอบและแจงเตือน
สถานะของหลักสูตรพรอมท้ัง
มีการกํากับตรวจสอบอยาง
ตอเน่ือง 
       2. การสรางกลไกในการ
กํากับ และควบคุมจํานวนการ
รับนิสิตตามมาตรฐาน
หลักสตูร 

    1. กองบริการ
การศึกษา 
    2. กอง
ทะเบียนและ
ประมวลผล
การศึกษา 
    3. ทุกสวนงาน 
 
1 ตุลาคม 63  – 

แบบ ปค. ๕ 



 

 

๒ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

      ๔. จัดทําแผนพัฒนาและ
นําเสนอตอผูบริหารมหาวิทยาลัย
พิจารณาดําเนินการในสวนท่ี
เก่ียวของ 
   ๕. กํากับ ติดตาม และควบคมุ
การรับนิสิตใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

30 กันยายน 64 

๓. การสําเรจ็การศึกษา 
วัตถุประสงค 
      เพ่ือใหนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษามี
งานทํา 100% 

     นิสิตสําเรจ็การศึกษาไม
เปนไปตามความตองการ
ของตลาดแรงงาน 

   1. การปรับปรุงหลักสตูรโดยการ
มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสยี
ภายนอก 
   2. การสงเสริมกิจกรรมสหกิจ
ศึกษาสําหรับนิสิตระดับปรญิญาตรี 
   3. มีวิทยากรผูเช่ียวชาญ/
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาให
ความรูความเขาใจกับนิสติ 

    ผลของการปรับปรุง
หลักสตูรยังไมเปนไปตาม
วัตถุประสงคของการแกไข
ปญหา  ท้ังน้ีควรพัฒนา
อยางตอเน่ืองโดยใชแนว
ทางการพัฒนาดานอ่ืน ๆ 
เปนสวนประกอบ 

   1. บริบทของการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
จึงทําใหความตองการของ
ผูประกอบการเปลี่ยนแปลง
ตามไปดวย 
   2. ผูเรียนในยคุปจจุบัน  
ขาดคุณสมบัติบางขอสําหรบั
การเปนผูปฏิบัติงานท่ีดีใน
ศตวรรษท่ี 21 เชน  การ
มองภาพองครวม  การคิด
วิเคราะหเชิงระบบ และการ
เอาใจใสทุมเท 

   1. จัดใหมีการพบปะ
ระหวางคณะกรรมการบริหาร
หลักสตูรกับผูมสีวนไดสวนเสีย
อยางตอเน่ือง  
   2. มีการปรับรอบระยะ 
เวลาของการปรับปรุงหลักสูตร
ใหสอดคลองกับบรบิทความ
เปลี่ยนแปลงมากข้ึน 
   3. สวนงานควรจัดใหมี
กิจกรรมการพัฒนาทักษะ
สําหรับแรงงานในศตวรรษท่ี 
21 
 
 
 

   1. กองบริการ
การศึกษา 
   2. กองทะเบียน
และประมวลผล
การศึกษา 
   3. ทุกสวนงาน 
 
1 ตุลาคม 62  – 
30 กันยายน 63 



 

 

๓ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ดานการพัฒนาคุณภาพการวิจัยและ
การบรกิารวิชาการ 
๑. ดานแหลงทุนวิจัย 
วัตถุประสงค  
     ๑. เพ่ือเพ่ิมงบประมาณ และ
โครงการวิจัยดานการวิจัย/งาน
สรางสรรคจากแหลงทุนภายนอก 
     ๒. เพ่ือใหคณาอาจารย/ นักวิจัย
มีทุนวิจัยเพียงพอในการดําเนินการ
วิจัยไดอยางตอเน่ืองและตอบสนอง
ยุทธศาสตรวิจัย 
 

 
     ๑. สัดสวนการไดรับเงิน
สนับสนุนการวิจัย/งาน
สรางสรรคจากแหลงทุน
ภายนอกตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัยต่ํากวา
เปาหมาย 
     ๒. การเปลี่ยนข้ันตอน
การขอยื่นขอเสนอ
โครงการวิจัยจากแหลงทุน
ภายนอก 
     ๓.  ความสามารถใน
การเขาถึงแหลงทุนตาง ๆ 
และความไมแนนอนของ
นโยบายการจัดสรรทุนของ
แหลงทุนตาง ๆ 
      

 
     ๑. กองบริหารการวิจัยและ
นวัตกรรมจัดทําประกาศนโยบาย
และแนวทางการสนับสนุนทุนวิจัย
ของประเทศใหนักวิจัยทราบ 
     ๒. มีกรรมการฝายวิจัย และ
ผูทรงคุณวุฒิใหคําปรึกษาในการ
เขียนผลงานวิชาการและวิจัยเพ่ือ
ขอทุน 
     ๓. กองบริหารการวิจัยและ
นวัตกรรมประชาสัมพันธแหลงทุน
วิจัยภายนอกใหคณาจารยและ
นักวิจัยไดรับทราบอยางท่ัวถึงมีการ
ประชาสมัพันธ ขาวสารการวิจัยใน
กับนักวิจัย ๕ ชองทาง  
๑. Facebook  
๒. BUU research channel  
๓. E-mail research  
4. http://research.buu.ac.th  
5. http://buu.ac.th 
     ๑๐. ติดตามขอมูลการ
เปลี่ยนแปลงของเง่ือนไข และ
นโยบายการใหทุนของแหลงทุน

 
     ๑. มีการควบคุม
ติดตามนักวิจัยให
ดําเนินงานภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนดใน
สัญญารับทุน 
     ๒. ติดตามภาพรวม
ของงบประมาณท่ีไดรับจาก
การวิจัย ตลอดจนงานวิจัย
ท่ีไดรับงบประมาณในแต
ละป 
 
 
 

 
     ๑. สัดสวนการไดรับเงิน
สนับสนุนการวิจัย/งาน
สรางสรรคจากแหลงทุน
ภายนอกตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัยต่ํากวา
เปาหมาย 
     ๒. การเปลี่ยนข้ันตอน
การขอยื่นขอเสนอ
โครงการวิจัยจากแหลงทุน
ภายนอก 
     ๓.  ความสามารถใน
การเขาถึงแหลงทุนตาง ๆ 
และความไมแนนอนของ
นโยบายการจัดสรรทุนของ
แหลงทุนตาง ๆ 
      

 
     ๑. จัดกิจกรรมสนับสนุน
ใหอาจารยของบประมาณเพ่ือ
การวิจัยเพ่ิมมากข้ึน เชน จัด
ใหมีคลินิกวิจัยเพ่ือให
คําปรึกษาดานการเขียน
ขอเสนอผลงานวิจัยเพ่ือขอทุน
จากหนวยงานภายนอก และ
จัดโครงการบรรยายพิเศษ 
     ๒. ติดตามขอมลูขาวสาร
การเปลีย่นแปลงนโยบายและ
แนวทางการสนับสนุนทุนวิจัย
ของประเทศและผลการ
พิจารณาการใหทุนวิจัยจาก
แหลงทุนทุกแหง เชน ตาม 
PMU ตาง ๆ และแจงให
นักวิจัยทราบอยางตอเน่ือง 
     ๓. สงเสริมการตั้งหนวย
วิจัยของสวนงานเพ่ือสราง
เครือขายนักวิจัยรวมกับ
หนวยงานภายนอก  
 
 

 
 
     ๑. กองบริหาร
การวิจัยและ
นวัตกรรม 
     ๒. ทุกสวน
งาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๓ ถึง 
๓o กันยายน ๖๔ 

http://research.buu.ac.th/
http://buu.ac.th/


 

 

๔ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 
 

     ๔. สวนงานสนับสนุนการ
จัดตั้งกลุมวิจัย (research 
group) และหนวยวิจัย 
(research unit) เพ่ือเตรียม
ความพรอมในการขอทุนวิจัย
จากแหลงทุนภายนอก 
     ๕. สรางเครือขายการวิจัย
กับหนวยงานภายนอกมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๕ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๒. การบูรณาการงานบริการ
วิชาการแกสังคม การบริการ
งานวิจัย และงานวิจัย กับการเรียน
การสอน 
วัตถุประสงค 
     ๑. เพ่ือนําองคความรูจากการ
ใหบริการวิชาการมาพัฒนางานการ
เรียนการสอนและ/หรือการวิจยั 
     ๒. ผลักดันใหมีการบูรณาการการ
บริการวิชาการแกสังคมกับการเรยีน
การสอน การวิจยัเนนเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
     ๓. เพ่ือเพ่ิมจํานวนโครงการวิจัย
ท่ีบูรณาการกับการเรียนการสอน 
     ๔. เพ่ือใหการเรียนการสอน การ
วิจัยการบริการวิชาการแกสังคม 
สามารถนําไปปฏิบัตไิดจริงและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
     ๕. สงเสริมใหบุคลากรเขาใจ
การบูรณาการงานวิจัยกับการเรียน
การสอน 

 
 
 
 
 
     ๑. โครงการบริการ
วิชาการ/วิจัย ท่ีบูรณาการ 
พันธกิจยังมีนอย  
     ๒. ผลงานการบูรณา
การการบริการวิชาการแก
สังคมกับการเรียนการสอน 
วิจัย ท่ีเนนเขตพัฒนาพิเศษ 
(EEC) ยังมีนอย 
     ๓. ขาดการวางแผนดาน 
การบูรณาการงานวิจัยกับ
การเรยีนการสอนอยาง
ตอเน่ือง 
 

 
 
 
 
 
     ๑. มีการกําหนดนโยบายใหมี
การ บูรณาการงานบริการวิชาการ
แกสังคม/การวิจัย กับการเรียนการ
สอน และมกีรรมการฝายวิจัยและ
ผูทรงคุณวุฒิใหคําปรึกษา 
     ๒. มีกระบวนการควบคมุโดย
มอบหมายหนาท่ีใหเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของจัดโครงการสงเสริมและ
สนับสนุนการสรางผลงานวิจยัและ
การบริการวิชาการเชิงนวัตกรรมท่ี
สอดคลองกับความตองการของ
สังคม เนนเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 
     ๔. สวนงานสงเสรมิให
คณาจารยจัดทําโครงการวิจัยท่ี
บูรณาการกับการเรียนการสอน            
 
 

 
 
 
 
 
     ๑. มีโครงการท่ีบูรณา
การงานบริการวิชาการแก
สังคมกับการเรียนการสอน
และ/หรือการวิจยัตาม
นโยบายของสวนงาน รอย
ละ ๒๐ 
     ๒. มีระบบและกลไก
การควบคุมภายในท่ี
สามารถจัดการได 
     ๓. มีรายวิชาท่ีบูรณา
การงานวิจัยเขากับการ
เรียนการสอน 

 
 
 
 
 
     ๑. โครงการบริการ
วิชาการ/วิจัย ท่ีบูรณาการ
กับพันธกิจยังมีนอย 
โดยเฉพาะดานการวิจัย 
     ๒. บุคลากรขาดความ
เขาใจเก่ียวกับการบูรณาการ
การเรยีนการสอนกับการ
วิจัย และการเรยีนการสอน
กับบริการวิชาการ 
     ๓. องคความรูในการ
วิจัยท่ีเก่ียวกับการเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
ยังไมเพียงพอ สงผลกระทบ
ตอการไดรับทุนวิจัย 
 

 
 
 
 
 
     ๑. สงเสริมโครงการ
บริการวิชาการ/วิจัย ท่ีบูรณา
การพันธกิจมากข้ึนและให
กระจายในแตละสาขาวิชา 
     ๒. การกําหนดนโยบาย
กับประธานสาขา/ประธาน
หลักสตูร ในการบูรณาการ
งานวิจัยกับรายวิชา 
     ๓. การจัดสรรทุนวิจัยของ
สวนงานควรมุงเนนการบูรณา
การกับการเรียนการสอน 
โดยเฉพาะใหสนับสนุนมุงเปา
ไปท่ีอาจารยใหม/นักวิจัย 

 
 
 
 
 
     ๑. กองบริหาร
การวิจัยและ
นวัตกรรม 
     ๒. ทุกสวน
งาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๓ ถึง 
๓o กันยายน ๖๔ 



 

 

๖ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

    ๕. สงเสรมิการใหทุนวิจัยในช้ัน
เรียนตอเน่ืองทุกปงบประมาณ โดย
มีการสงเสรมิใหอาจารยทําวิจัย 
และมกีารจัดสรรทุนวิจัยของคณะ
เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยสําหรับ
อาจารยใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๗ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๓. การจัดทําหลักสูตรการอบรมเพ่ือ
บริการวิชาการ 
วัตถุประสงค 
     ๑. เพ่ือจัดทําหลักสตูรการอบรม
ใหตรงตามความตองการและทันตอ
สถานการปจจุบัน 
     ๒. เพ่ือมีหลักสูตรการอบรมเพ่ือ
บริการวิชาการท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของชุมชนและองคกรภาครัฐ 
และเอกชนและสรางรายไดจากการ
บริการวิชาการแกชุมชน 
     ๓. เพ่ือใหมีหลักสูตรในการ 
Upskill, Reskill และ New skill ให
ตรงกับความตองการและ
กลุมเปาหมาย 
     ๔. เพ่ือเพ่ิมโครงการบริการ
วิชาการใหครอบคลมุศาสตรดานการ
วิจัย สถิติ และวิทยาการปญญา 

 
 
 
     ๑. หลักสูตรการอบรม
อาจยังไมตรงกับความ
ตองการของผูอบรม ทําให
รายรับไมเปนไปตาม
ประมาณการท่ีตั้งไว หรือ
จํานวนผูสมัครเขารวม
โครงการนอยลง 
     ๒. จํานวนหลักสูตรการ
อบรมเพ่ือบริการวิชาการยัง
มีนอย 
     ๓. มี Platform Online
ท่ีเปนคูแขงโครงการบริการ
วิชาการ 
      
 
 
 
 
 
 

 
 
 
     ๑. กําหนดหัวขอความตองการ
พัฒนาตนในครั้งตอไป ในแบบ
ประเมินความพึงพอใจจากผูเขารบั
การอบรมเพ่ือเปนขอมูลในการ
พัฒนาหลักสตูรการบริการวิชาการ 
และนําขอเสนอแนะจากปท่ีผานมา
เพ่ือปรับแผนการดําเนินงานตอไป 
     ๒. ทําการศึกษา/สํารวจความ
ตองการหัวขอการอบรมจาก
กลุมเปาหมาย 
     ๓. ทําการปรับปรุงเน้ือหาของ
หลักสตูรใหเปนไปตามความ
ตองการ 
     ๔. การจัดทําสื่อประชาสัมพันธ
ทางตรงสูองคกรตาง ๆ 
     ๕. มีระบบการรับสมัคร
Online ผานเว็บไซตและโซเชียล
มีเดีย 
 

 
 
 
     ๑. มีการรวบรวมและ
บันทึกขอมูลจากแบบ
ประเมินเพ่ือจัดทําแผน
โครงการอบรมในปถัดไป
ของสวนงาน 
     ๒. มีหลักสูตร Upskill, 
Reskill และ New skill ท่ี
ใชในการอบรม 
     ๓. มีการ
ประชาสมัพันธหลักสูตร 
Upskill, Reskill และ 
New skill 
     ๔. มีการวัดความพึง
พอใจ/ความผูกพันของ
ผูรับบริการ 
 

 
 
 
     ๑. ยังไมสามารถ
ดําเนินการจัดทําหลักสูตร
อบรมใหตรงตามความ
ตองการของผูอบรม 
     ๒. ดวยสถานการณโรค
ระบาด COVID 19 ทําใหยัง
ไมมสีถานประกอบการสง
พนักงานเขามารวมอบรม
หลักสตูร Upskill, Reskill 
และ New skill 
     ๓. จํานวนผูสมัครไม
เปนไปตามเกณฑท่ีสามารถ
เปดโครงการได 

 
 
 
     ๑. ดําเนินการพัฒนา
หลักสตูรใหตรงตามความ
ตองการของกลุมเปาหมาย 
     ๒. การจัดทํา
ประชาสมัพันธหลักสูตร 
Upskill, Reskill และ New 
skill ใหตรงกับกลุมเปาหมาย
รวมท้ัง มีการประชาสัมพันธ
เชิงรุกผานเครือขายหนวยงาน
ทางวิชาการอ่ืน ๆ 
 

 
 
 
     ๑. กอง
แผนงาน 
     ๒. กองบริการ
การศึกษา 
     ๓. กองบริหาร
การวิจัยและ
นวัตกรรม 
     ๔. ทุกสวน
งาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๓ ถึง 
๓o กันยายน ๖๔ 



 

 

๘ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๔. การถายทอดองคความรูเพ่ือการ
บริการวิชาการแกชุมชน 
วัตถุประสงค 
     ๑. สนับสนุนใหมีการถายทอด
องคความรูทางวิชาการแกชุมชนมาก
ข้ึน 
     ๒. สงเสริมการถายทอดองค
ความรูการบริการวิชาการดาน
บริหารธุรกิจของทองถ่ินและดาน
สุขภาพ เพ่ือสรางสังคมเขมแข็งและ
ยั่งยืน 
      

 
 
 

     ๑. การถายทอดองค
ความรูทางวิชาการเพ่ือการ
บริการวิชาการแกชุมชนเชิง
พาณิชยยังไมท่ัวถึง 
     ๒. การวางแผนและ
พัฒนาระบบวิธีการถายทอด
องคความรูเพ่ือการบริการ
วิชาการแกชุมชนยังไม
ครอบคลมุ 
     ๓. ระยะเวลาการ
ใหบริการวิชาการแกชุมชน
อาจไมสอดคลองกับบริบท
ของชุมชน 
 

 
 
 

     ๑. มีการมอบหมายหนาท่ี มี
กระบวนการติดตามผลการ
ดําเนินงานบริการวิชาการแกชุมชน
เชิงพาณิชย 
     ๒. มีโครงการบริการวิชาการ
แกชุมชน ท้ังการหารายไดและการ
ใหเปลา 
     ๓. มีการกําหนดผูรับผิดชอบ มี
การจัดทําแผนปฏิบัติการ มีการ
จัดสรรงบประมาณ เพ่ือการ
ถายทอดองคความรูเพ่ือการบริการ
วิชาการแกชุมชน 
     ๔. มีการประชาสัมพันธ
โครงการท้ังภายในและภายนอก 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

     ๑. วิธีการควบคุม
ภายในท่ีกําหนดไวสามารถ
บริหารจดัการได 
     ๒. มีการประเมินผล
ตามแผนปฏิบัติการ 
     ๓. มีการจัดโครงการ
บริการวิชาการแกชุมชน 
โดยการมีสวนรวมของ
บุคลากร นิสิต และ
หนวยงานภายนอก 
     ๔. มีการประเมินความ
พึงพอใจในการจัดโครงการ 

 
 
 

     ๑. สถานการณโรคติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ทําให ไม
สามารถไปบริการวิชาการ
แกชุมชนได ทําใหการมสีวน
รวมของชุมชนยังมีนอย 
     ๒. ระยะเวลาการ
ใหบริการวิชาการแกชุมชน
อาจไมสอดคลองกับบริบท
ของชุมชน 

 
 
 

     ๑. ทําการปรับปรุง
วิธีดําเนินการเพ่ือเพ่ิมการมี
สวนรวมของชุมชนใหมากข้ึน 
     ๒. ทําการศึกษา/สํารวจ/
วิเคราะห ความตองการและ
บริบทของชุมชน 
     ๓. ทําการกําหนดพ้ืนท่ี
ชุมชนเปาหมายเพ่ิมเตมิ 
     ๔. จัดกิจกรรมบริการ
วิชาการรวมกับองคการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 
 

 
 
 
     ๑. กอง
แผนงาน 
     ๒. กองบริหาร
การวิจัยและ
นวัตกรรม 
     ๓. ทุกสวน
งาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๓ ถึง 
๓o กันยายน ๖๔ 



 

 

๙ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๕. ดานความปลอดภัยของ
หองทดลอง หองปฏิบัติการวิจัย 
วัตถุประสงค 
     ๑. เพ่ือพัฒนาหองปฏิบัติการให
ไดมาตรฐานความปลอดภัย 
     ๒. เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหลัก
ท่ีมีหนาท่ีในการศึกษา วิจัย คนควา
ดานศาสตรตาง ๆ 
     ๓. เพ่ือพัฒนาระบบความ
ปลอดภัย และการจดัการสิ่งแวดลอม
ของหองทดลองและหองปฏิบัติการ
วิจัยและการออกปฏิบัติงาน
ภาคสนาม ใหเปนไปตามมาตรฐาน 

 
 
 
     ๑. อาจมอุีบัติเหตุท่ี
เกิดข้ึนจากการใชสารเคมี/
วัตถุอันตราย/ความเสียหาย
ของเครื่องมือ ในหอง 
ปฏิบัติการ หรืออุบัติเหตุท่ี
อาจเกิดข้ึนจากการออก
ปฏิบัติงานภาคสนาม 
     ๒. อาจเกิดความ
คลาดเคลื่อนของระบบความ
ปลอดภัยในหองทดลอง/
หองปฏิบัติการวิจยั 
     ๓. อาจเกิดการถูก
โจรกรรม 

 
 
 

     ๑. มีกรรมการท่ีเก่ียวของ 
จัดทําระเบียบปฏบัิติการใช
หองปฏิบัติการ ใหเปนไปตาม
มาตรฐานและกําหนดผูดูแลการใช
งานแตละหอง 
     ๒. มีการกําหนดใหมีการ
จัดการดานความปลอดภยัของ
หองปฏิบัติการครบทุกหอง ท้ังน้ี 
กําหนดใหผูรับผดิชอบ
หองปฏิบัติการเขาไปกรอกขอมูลใน
ระบบ 
http://esprel.labsafety.nrct.go.
th 
     ๓. จัดใหมีวิชา "ความปลอดภยั
ในหองปฏิบัติการ" แกนิสิตเพ่ือ
เรียนรูเก่ียวกับอันตรายและการ
กําจัดสารเคมีตาง ๆ 
     ๔. มีการจัดอบรมความ
ปลอดภัยในหองปฏบัิติการใหกับ
บุคลากรและนิสิตทุกป 

 
 
 

     ๑. มีการจัดทํารายงาน
ความผิดปกติเก่ียวกับการ
ใชหอง หรืออุบัติเหตุท่ีอาจ
เกิดข้ึน 
     ๒. มีการคัดแยกและ
กําหนดเวลาการกําจดัขยะ
มีพิษ 
     ๓. มีการจัดอบรมดาน
ความปลอดภัยใน
หองปฏิบัติการ เรื่อง
อัคคีภัย 
     ๔. มีวิชาความ
ปลอดภัยในหองปฏบัิติการ 
     ๕. มีมาตรการควบคุม
โดยการสอบวัดความรูเรื่อง
ความปลอดภัยฯ ของนิสติ
ตองผาน ๑๐๐ % กอนเขา
ใชหองทดลอง/
หองปฏิบัติการวิจยั 
 

 
 
 

     ๑. อันตรายท่ีอาจ
เกิดข้ึนในหองปฏิบัติการ 
เชน สารเคมีเขาตาหรือโดน
ผิวหนัง, ระคายเคือง
ทางเดินหายใจจากการสดู
ดมสารเคมี การเกิดอัคคีภัย 
เปนตน 
     ๒. อาจเกิดการถูก
โจรกรรม 
 

 
 
 

     ๑. เพ่ิมการติดตามและ
รายงานอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึนใน
หองปฏิบัติการ หองทดลอง 
เพ่ือจัดทํามาตรการตอไป 
     ๒. จัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือจัดซื้ออุปกรณ เพ่ือ
ทดแทน โดยสาํรวจจาก
มาตรฐานท่ีจาํเปน 
     ๓. ทําการถอดบทเรียน
จากอุบัติเหตหุรือความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึนใน
หองปฏิบัติการฯ เพ่ือจัดการ
แกไขใหตรงประเด็น 
     ๔. ยกระดับระบบการ
บริหารการจัดการ
หองปฏิบัติการ 

 
 
 
    ๑. กองบริหาร
การวิจัยและ
นวัตกรรม 
     ๒. ทุกสวน
งาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๓ ถึง 
๓o กันยายน ๖๔ 



 

 

๑๐ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
     ๕. มีการจัดทําคูมือการใช
หองปฏิบัติการฯ อุปกรณ ขอควร
ระวัง และการแกไขปญหาหากเกิด
อุบัติเหตรุะหวางการใชงาน 
     ๖. มีอุปกรณสําหรับชําระลาง
รางกายจากการไดรับสารเคมี และ
มีการตดิตั้งเครื่องลางตาและฝกบัว
ฉุกเฉิน 
     ๘. มีการจัดอบรมการดับเพลงิ
เบ้ืองตนใหแกบุคลากร 
     ๙. มีการจัดแยกประเภทของ
ของเสีย เชน ความเปนกรด-เบส 
สารไวไฟ สารฮาโลเจน สารอินทรยี 
สารออกซิไดซรีดิวซซิง เปนตน 
และควรมีการกําจัดของเสียทันที 
     ๑๑. มีการซอมดูแลบํารุงรักษา
อุปกรณระบบสญัญาณเตือนเพลิง
ไหมตามรอบมาตรฐานการใชงาน 
     
 

๖. ดานจรรยาบรรณนักวิจัย 
วัตถุประสงค 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

๑๑ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

     ๑. เพ่ือใหความรูและสรางความ
ตระหนัก เก่ียวกับจรรยาบรรณของ
นักวิจัย 
     ๒. เพ่ือใหความรูและสรางความ
ตระหนัก เก่ียวกับจรรยาบรรณของ
นักวิจัย 

     ๑. ขาดความรู ความ
เขาใจเก่ียวกับจรรยาบรรณ
นักวิจัย 
     ๒. นักวิจัยมีโอกาสเสี่ยง
ตอการผดิจรรยาบรรณ
นักวิจัยโดยรูเทาไมถึงการณ 
เชน  นําภาพในเว็บไซตมา
ใชโดยไมไดอางอิงหรือ   ขอ
อนุญาต 

     ๑. เผยแพรความรูในเว็บไซต 
     ๒. สอดแทรกความรูเก่ียวกับ
จรรยาบรรณนักวิจัยในรายวิชาตาง 
ๆ 
     ๓. มีระบบการตรวจสอบความ
ซ้ําซอนของผลงานวิจัยท่ีนิสติจัดทํา
ท้ังในระดับปรญิญาโท และ
ปริญญาเอก 
     ๔. มีระบบการตรวจสอบความ
ซ้ําซอนของบทความวิจัยระดับ
นานาชาติโดยใชโปรแกรม Turn it 
in ของมหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 

     ๑. มีเว็บไซตท่ีมีการ 
Update เก่ียวกับขอมูล
จรรยาบรรณนักวิจัย 
     ๒. สอดแทรกความรู
เก่ียวกับจรรยาบรรณ
นักวิจัยแกนิสิตในการเรียน
การสอน 
     ๓. ผลการตรวจสอบ
ความซ้ําซอนโดยโปรแกรม
อักษราวิสุทธ์ิและ Turn it 
in 

     ๑. นักวิจัยมีโอกาสเสี่ยง
ตอการผดิจรรยาบรรณ
นักวิจัยโดยรูเทาไมถึงการณ 
เชน นําภาพในเว็บไซตมาใช
โดยไมไดอางอิงหรือขอ
อนุญาต การคดัลอก
ขอความโดยไมไดอางอิง
แหลงท่ีมา 
     ๒. นักวิจัยดําเนินการทํา
วิจัยไมเปนไปตามแผนท่ี
กําหนดท่ีระบุไวในสญัญา
การรับทุนวิจัย 
 

     ๑. มีโครงการบรรยายให
ความรู เรื่อง การเตรียม
บทความวิจัยเพ่ือตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ 
     ๒. มีการสงคณาจารยและ
นิสิตเขาอบรมจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษยและใน
สัตวทดลองท้ังหนวยงาน
ภายในและภายนอก 

     ๑. กองบริหาร
การวิจัยและ
นวัตกรรม 
     ๒. สวนงาน
ภายใน
มหาวิทยาลยั
บูรพา 
 
๑ ตุลาคม ๖๓ ถึง 
๓o กันยายน ๖๔ 

๗. การเผยแพรผลงานวิชาการและ
วิจัย 
วัตถุประสงค 
      ๑. เพ่ือใหคณาจารยนักวิจัย 
สามารถนําผลงานวิจัยท่ีผานการ

 
 
 
     ๑. งานวิจัยไมไดรับการ
ยอมรับใหตีพิมพเผยแพร 

 
 
 
     ๑. มีคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาจรยิธรรมการวิจัย จํานวน 

 
 
 
     ๑. วิธีการควบคุม
ภายในท่ีกําหนดไวสามารถ

 
 
 
     ๑. อาจมีงานวิจัยไมได
รับการยอมรับใหตีพิมพ

 
 
 
     ๑. มีระบบการขอรบั
พิจารณาจริยธรรมการวิจัย 

 
 
 
     ๑. กองบริหาร
การวิจัยและ



 

 

๑๒ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

พิจารณาจริยธรรมไดรับการตีพิมพ
เผยแพรในวารสารวิชาการและ
สามารถนําผลงานไปอางอิงในการขอ
ตําแหนงทางวิชาการได 
     ๒. เพ่ือเพ่ิมจํานวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/ผลงานวิชาการในรูปแบบ
ตาง ๆ ตีพิมพเผยแพร และนําเสนอ
ในสื่อ/การประชุมวิชาการ ท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
     ๓. เพ่ือเพ่ิมจํานวนการเผยแพร
ผลงานวิชาการและวิจัย อนุสิทธิบัตร/
สิทธิบัตรท้ังระดับชาติและนานาชาต ิ
     ๔. เพ่ือผลักดันใหอาจารย/
นักวิจัย สรางสรรคงานวิจยัและ
ผลงานวิชาการท่ีสามารถตีพิมพ
เผยแพรวารสารระดับนานาชาติดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ และดานอ่ืน ๆ 

     ๒. งานวิจัยไมไดรับการ
พิจารณาการขอตําแหนง
ทางวิชาการ 
     ๓. มีผลงานวิจัยท่ีไดรับ
ตีพิมพเผยแพรใน
วารสารวิชาการระดับชาติ 
แตผลงานวิจยัท่ีตีพิมพ
เผยแพรในวารสารวิชา การ
ระดับนานาชาติ มีจํานวน
นอย 
     ๔. ผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การตีพิมพในวารสาร 
วิชาการ โดยเฉพาะระดับ
นานาชาติ และนําไปใช
ประโยชน รวมท้ังการยื่นจด
ทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา ยังมีนอย 
 
     ๕. ขาดระบบและ
กระบวนการสงเสริม
สนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิชาการและวิจัยท้ัง
ระดับชาติและนานาชาต ิ

๙ ชุด ประกอบดวย 
         ๑.๑ คณะกรรมการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย มหาวิทยาลัยบูรพา ชุดท่ี ๑ 
(กลุมคลินิก/ วิทยาศาสตรสุขภาพ/ 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 
         ๑.๒ คณะกรรมการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย มหาวิทยาลัยบูรพา ชุดท่ี ๒ 
(กลุมมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร) 
          ๑.๓ คณะกรรมการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย มหาวิทยาลัยบูรพา สําหรบั
โครงการวิจัยระดับบัณฑิต และ
ระดับปริญญาตรี ชุดท่ี ๓ (กลุม
คลินิก/ วิทยาศาสตรสุขภาพ/ 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) 
         ๑.๔ คณะกรรมการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย มหาวิทยาลัยบูรพา สําหรบั
โครงการวิจัยระดับบัณฑิต และ
ระดับปริญญาตรี ชุดท่ี ๒ (กลุม

บริหารจดัการได 
     ๒. มีการสรุปรายงาน
ผลโครงการท่ีผานการ
พิจารณาจริยธรรม ให
คณะกรรมการบรหิารการ
วิจัยทราบ เปนรายไตรมาส 
     ๓.  มีการประกาศให
เงินรางวัลนักวิจัยสําหรับ
การตีพิมพ เผยแพร
บทความวิจัยและบทความ
วิชาการ 
     ๔.  มีการประกาศให
ทุนสนับสนุนการนําเสนอ
ผลงานวิจัยในตางประเทศ 
 
 
 
 
     ๕. มีข้ันตอนและ
กรรมการกลั่นกรอง
งานวิจัยเพ่ือการขอรับทุน
ตามประกาศของคณะ
แพทยศาสตร และ

เผยแพร 
     ๒. อาจมีนักวิจัยยังไมให
ความสําคญัของการขอรับ
การพิจารณาจริยธรรม 
     ๓. ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ
เผยแพรในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ มีจํานวน
นอย 
     ๔. จํานวนผลงาน
เผยแพรนอยท้ังระดับชาติ
และนานาชาต ิ
     ๕. จํานวนสิทธิบัตรนอย 
     ๖. มีผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การเผยแพรตีพิมพนอย 
 
 
 
 
     ๗. จํานวนผลงาน
เผยแพรในระดับนานาชาติ
เพ่ิมข้ึน แตผลงานวิจัยท่ียื่น
ขอจดทรัพยสินทางปญญามี
จํานวนนอย 

ระบบ BUU Ethics 
Submission online 
     ๒. จัดหาผูเช่ียวชาญเพ่ือ
เปนท่ีปรึกษาในการจดัเตรียม
ตนฉบับบทความวิจัย
ภาษาอังกฤษ 
     ๓. อบรมวิธีการเขียน
บทความวิชาการและวิจัย เพ่ือ
เผยแพรในระดับชาติ และ
นานาชาติรวมท้ังอบรม
เก่ียวกับการจดสิทธิบัตร 
     ๔. สนับสนุนใหบุคลากร
ขอทุนวิจัยจากหนวยงาน
ภายนอก และกําหนดแนว
ทางการใหรางวัลหรือใหมีผล
กับการประเมินการข้ึน
เงินเดือนเพ่ือเปนแรงจูงใจ 
 
     ๕. กําหนดใหมีการอบรม
ใหความรูแกอาจารยและนิสติ
เก่ียวกับการเขียนผลงานวิจัย
ลงในฐานขอมูล Scopus และ 
ISI 

นวัตกรรม 
     ๒. สวนงาน
ภายใน
มหาวิทยาลยั
บูรพา 
 
๑ ตุลาคม ๖๓ ถึง 
๓o กันยายน ๖๔ 



 

 

๑๓ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

     ๖. จํานวนผลงานท่ี
เผยแพรในระดับนานาชาติท่ี
มีคาผลกระทบ (Impact 
factor) ยังมีนอย 
     ๗. จํานวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/ผลงานวิชาการ 
ท่ีไดสิทธิบัตรและอนุ
สิทธิบัตรมีนอย 
     ๘. ขาดการวิเคราะห
สังเคราะห องคความรูดาน
การวิจัยออกสูสังคมให
ประชาชนเขาใจงายและ
สามารถนําไปใชประโยชนได 
     ๙. จํานวนผลงาน
เผยแพรในระดับนานาชาติ
เพ่ิมข้ึน แตผลงานวิจัยท่ียื่น
จดทรัพยสินทางปญญามี
จํานวนนอย 
     ๑๐. จํานวนผลงาน
ตีพิมพไมเปนไปตามจํานวน
ท่ีคาดหวังและ KPI ท่ีคณะ
รับไว 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร)  
         ๑.๕ คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองพิจารณาจรยิธรรมการ
วิจัยในมนุษย ระดับบัณฑิตศึกษา
และปรญิญาตรี มหาวิทยาลยับูรพา 
         ๑.๖ คณะกรรมการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย มหาวิทยาลัยบูรพา 
(กรรมการสมทบ)  
         ๑.๗ คณะกรรมการกํากับ
ดูแลการดําเนินการตอสัตวเพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัย
บูรพา  
         ๑.๘ คณะกรรมการความ
ปลอดภัยทางชีวภาพในงานวิจัย 
      ๒. มีการดําเนินการตาม
มาตรฐาน (Standard Operating 
Procedures, SOP)  
      ๒.๑ คณะกรรมการ
ดําเนินการปรับปรุงวิธีดําเนินการ
มาตรฐานจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย มหาวิทยาลัยบูรพา  
(Standard Operating 

มหาวิทยาลยับูรพา 
     ๖. มีการสงรายงาน
และความกาวหนาของ
งานวิจัยแตละงวด/ มีการ
ทําวิจัยนอยกวาเปาหมายท่ี
กําหนด 
     ๗. มีผลงานวิจัยท่ีไดรับ
การเผยแพรเปนไปตาม
ตัวช้ีวัดท่ีกําหนด ท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
แตผลงานสวนใหญเปน
ผลงานท่ีเผยแพรใน
ระดับชาต ิ
 
 
 
 
 
     ๘. มีผลงานท่ีอยู
ระหวางการยื่นขอจด
ทรัพยสินทางปญญาแตยัง
ไมมผีลงานท่ีไดรับการจด
สิทธิบัตร มเีพียงผลงานท่ี

     ๘. ความเสื่อมสภาพ
ของอุปกรณใน
หองปฏิบัติการ CECoS 
     ๙. อาจารยไมสามารถ
หาทุนวิจัยได 
     ๑๐. จํานวนนิสิตใน
ระดับบัณฑติท่ีศึกษายังมี
นอย 

     ๖. กําหนดใหมีการอบรม
เก่ียวกับการตพิีมพบทความ
วิจัยเปนภาษาอังกฤษ 
     ๗. มีหนวยวิจัยฯ เปน
กลไกสงเสริมและกําหนดทิศ
ทางการวิจัยของมหาวิทยาลยั
คือ กองบริหารการวิจัยและ
นวัตกรรม 
     ๘. ผลิตงานวิจัยท่ีเนนการ
สรางนวัตกรรม เพ่ือให
สามารถจดทรัพยสินทาง
ปญญาได 
     ๙. มีการอบรมใหความรู
เก่ียวกับการยื่นขอทุนวิจัยจาก
หนวยงานภายนอก 
     ๑๐. สรางแรงจูงใจดาน
การวิจัยดวยการใหรางวัล
นักวิจัยในวันสถาปนาคณะ 
     ๑๑. รับฟงปญหาท่ีเกิดข้ึน
เพ่ือหาแนวทางแกไข และ
กําหนดใหผลงานตีพิมพเปน
สวนหน่ึงของขอบังคับการรับ
ทุนวิจัย รวมถึงกําหนดภาระ



 

 

๑๔ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

Procedures, SOP) 
       ๒.๒ คณะกรรมการ
ดําเนินการปรับปรุงวิธีดําเนินการ
มาตรฐานวิธีการปฏิบัติงานการ
เลี้ยงและใชสัตว มหาวิทยาลัย
บูรพา  (Standard Operating 
Procedures, SOP) 
         ๒.๓ คณะกรรมการ
ดําเนินการปรับปรุงวิธีดําเนินการ
มาตรฐานวิธีการปฏิบัติงานความ
ปลอดภัยทางชีวภาพในงานวิจัย 
มหาวิทยาลยับูรพา  (Standard 
Operating Procedures, SOP) 
 
 
 
 
 
     ๓. มีการจัดทําข้ันตอน และ
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการขอรับการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย จริยธรรมการวิจัยใน
สัตวทดลอง และความปลอดภัย

ไดรับการจดอนุสิทธิบัตร
และลิขสิทธ์ิ เทาน้ัน 
     ๙. มีผลงานของนิสิตท่ี
ไดรับทุนจากสํานักงานการ
วิจัยแหงชาติ (วช.) 
     ๑๐. กองบริหารการ
วิจัยและนวัตกรรมเปน
ผูจัดทําประกาศ เรื่อง
หลักเกณฑการจายเงิน
รางวัลนักวิจัยท่ีมผีลงาน
ตีพิมพเผย แพรบทความ
วิจัยหรือบทความวิชาการ
ในวารสาร 
     ๑๑. อาจารยประจํา
รอยละ ๘๐ ของอาจารย
ท้ังหมดในคณะฯ จะตองมี
ผลงานวิชาการอยางนอย 
๑ ช้ินตอคนตอป 
     ๑๒. มีการเก็บขอมลู
ผลงานวิจัยโดยแบง
ประเภทเปนบทคัดยอ 
proceeding งานตีพิมพ 
ช้ินงานนวัตกรรม โดย

งานดานการผลิตผลงานวิจยั 



 

 

๑๕ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ทางชีวภาพ ( ฺBiosafety) 
    ๔. มีการกําหนดปฏิทินการ
ประชุมคณะกรรมการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
จริยธรรมการวิจัยในสตัวทดลอง 
และความปลอดภัยทางชีวภาพ 
     ๕. มีการอบรมใหความรู
เก่ียวกับการขอรับการพิจารณา
จริยธรรมประจําทุกป 
     ๖.  จัดระบบสรางขวัญและ
กําลังใจ และยกยองนักวิจัยท่ีมี
ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค
ดีเดน เชน ใหเงินรางวัลสําหรับการ
ตีพิมพเผยแพรบทความวิจยัและ
บทความวิชาการ เพ่ือสราง
แรงจูงใจในการผลติผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ สนับสนุนงบประมาณใน
การนําเสนอผลงานวิจยัและงาน
สรางสรรคระดับสวนงานและ
มหาวิทยาลยัท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 
     ๗. สนับสนุนการแสวงหาแหลง
ทุนจากภายนอก 

แบงเปนระดับชาติและ
นานาชาติ 



 

 

๑๖ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

     ๘. มีประกาศใหทุนสนับสนุน
การเผยแพรผลงานวิชาการและ
วิจัย 
     ๙. การปฏิบัติตามระเบียบ 
ประกาศมหาวิทยาลยัและของสวน
งาน ดานการวิจัยและปฏิบัติตาม
แผนงานท่ีกําหนดไว 
     ๑๐. มีการกําหนดตัวช้ีวัดการ
เผยแพรผลงานวิชาการและวิจัย 
     ๑๑. มีบุคลากรทําหนาท่ีดูแล
และสงเสรมิการจดทรัพยสินทาง
ปญญา 
     ๑๒. มีมาตรการกําหนดใหนิสติ
ท่ีสอบผานเคาโครงยื่นขอทุนวิจัย
จากหนวยงานภายนอก 
     ๑๓. มีการจดัการเรียนการ
สอนแบบ RBL และ Active 
Learning 
     ๑๔. มีการรายงานจํานวน
ผลงานตีพิมพระดบัชาติและ
นานาชาติใหกับมหาวิทยาลัย 
     ๑๕. กรรมการฝายวิจัยตดิตาม
และใหคําแนะนําใหผูไดรบัทุน



 

 

๑๗ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ดําเนินการวิจยัและเผยแพรไดตาม
แผนท่ีเสนอ 
     ๑๖. กรรมการฯจดัทําประกาศ
ใหทุนและรางวัลการเผยแพร
ผลงาน 
     ๑๗. แตงตั้งกรรมการ
ประเมินผลรายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ 
     ๑๘. สงเสริมการจัดตั้งหนวย
วิจัยสวนงาน 
     ๑๙. ใชเกณฑภาระงานของ
อาจารยตามท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนดใหอาจารยตองมีผลงาน
ตีพิมพอยางนอย ๑ ช้ิน จึงจะไดรบั
การประเมินเงินเดือนในข้ันด ี
 
 
 

๘. การพัฒนานักวิจัยใหม 
วัตถุประสงค 
      เพ่ือเพ่ิมนักวิจัยใหมและ
สนับสนุนใหอาจารยประจําและ
นักวิจัยผลติผลงานวิจัยมากข้ึน 

 
 
     ๑. สัดสวนของอาจารย
ประจําและนักวิจัยท่ีมี
ผลงานวิจัยยังนอย 

 
 
     ๑. จัดทําแผนการฝกอบรม
เก่ียวกับการวิจัยและประเมินผล
โครงการ 

 
 
     ๑. เปนไปตาม
เปาหมายท่ีตั้งไว 
     ๒. ควบคุมการ

 
 
     ๑. สัดสวนของอาจารย
ประจําและนักวิจัยท่ีมี
ผลงานวิจัยยังนอยอยู 

 
 
     ๑. จัดอบรมการจดัทํา
ขอเสนอโครงการวิจัยและการ
เขียนบทความวิจัยใหกับ

 
 
     ๑. กองบริหาร
การวิจัยและ
นวัตกรรม  



 

 

๑๘ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

     ๒. อาจารยประจาํและ
นักวิจัยมีภาระงานประจํา 
ทําใหไมสามารถเขารวม
อบรมไดตามกําหนด
ระยะเวลาของโครงการ
อบรม 
     ๓. ขาดการวางแผนดาน
การพัฒนานักวิจัยใหม 

     ๒. มีโครงการคลินิกวิจัย ชวย
พัฒนานักวิจัยใหม 
     ๓. มีทุนสนับสนุนการทําวิจยั
ใหกับนักวิจัยใหม 
     ๔. ใหอาจารยประจาํทุกคนมี
ผลงานวิจัยปการศึกษาละ ๑ 
งานวิจัย 

ดําเนินการตามโครงการ
คลินิกวิจัย 
     ๓. จัดทําประกาศให
ทุนนักวิจัยใหม 
     ๔. รายงานเอกสารการ
ตีพิมพเผยแพร 
     ๕. รายงาน
ความกาวหนาของ
โครงการวิจัย 

     ๒. อาจารยประจาํและ
นักวิจัยมีภาระงานประจํา 
ทําใหไมสามารถเขารวม
อบรมไดตามกําหนด
ระยะเวลาของโครงการ
อบรม 

บุคลากรในหนวยงานเปน
ประจําทุกป 
     ๒. กําหนดเปนขอตกลง
อาจารยใหมในการทําวิจัย 
และขอรับทุนวิจัยเปนนักวิจัย
ใหม 
     ๓. ใหอาจารยสงเสริมและ
สนับสนุนนักวิจัยท่ีมีผลงาน
วิชาการในรูปแบบ 
Proceeding นํา เสนอ
ผลงานวิจัยใน International 
Journal โดยมหาวิทยาลัย
สนับสนุนงบประมาณในการ
ดําเนินงาน 
 
 
 
 

     ๒. หัวหนา
สวนงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๓  ถึง 
๓๐ กันยายน ๖๔ 

๙. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การเผยแพรงานวิจัย 
วัตถุประสงค 
    ๑. เพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศ
สําหรับเผยแพรงานวิจัย  

 
 
 
     ๑. ยังไมมีรูปธรรมของ
ระบบสารสนเทศเพ่ือการ

 
 
 
     ๑. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรงานวิจยั 

 
 
 
     ๑. ประเมินจากระบบ
สารสนเทศของศูนยวิจัย 

 
 
 
     ๑. แตละสวนงานยังไมมี
รูปธรรมของระบบ

 
 
 
     ๑.แตละสวนงาน กําหนด
ผูรับผิดชอบและสงเสริมให

 
 
 
     ๑. กองบริหาร
การวิจัยและ



 

 

๑๙ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

    ๒. เพ่ือรวบรวมและเผยแพรองค
ความรูการวิจัยอยางเปนระบบสู
สังคมเพ่ือนําไปใชประโยชน 

เผยแพรงานวิจยั 
     ๒. ขาดผูรับผิดชอบ
ภารกิจดานระบบสารสนเทศ
เพ่ือการเผยแพรงานวิจัยท่ี
ชัดเจน 
     ๓. ขาดการวิเคราะห
สังเคราะห องคความรูดาน
การวิจัยออกสูสังคมให
ประชาชนเขาใจงายและ
สามารถนําไปใชประโยชนได 
     ๔. ขาดความถูกตอง 
และความเปนปจจุบันของ
ขอมูล 
 
 
 
 
 

     ๒. มีวารสารเพ่ือเผยแพร
ผลงานวิจัย 
     ๓. มี Website เพ่ือการ
เผยแพรวารสาร 
     ๔. มีฐานขอมูลงานวิจัยท่ี
เผยแพรงานวิจยัและสามารถสบืคน
ได http://research.buu.ac.th/ 

     ๒. มีคณะกรรมการ/
กองบรรณาธิการ
ดําเนินการดานวารสาร
เผยแพรงานวิจยั 

สารสนเทศเพ่ือการเผยแพร
งานวิจัย 
     ๒. แตละสวนงานขาด
ผูรับผิดชอบภารกิจดาน
ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
เผยแพรงานวิจยัท่ีชัดเจน 
     ๓. แตละสวนงานขาด
การวิเคราะหสังเคราะห 
องคความรูดานการวิจัยออก
สูสังคมใหประชาชนเขาใจ
งายและสามารถนําไปใช
ประโยชนได 
     ๔. แตละสวนงานขาด
ความถูกตอง และความเปน
ปจจุบันของขอมูล 

บุคลากรเขาฝกอบรมและ
จัดทําสารสนเทศดานการวิจัย
เพ่ือเผยแพรในระบบ
สารสนเทศ 
     ๒. แตละสวนงานควรออก
นโยบายและดําเนินการอยาง
จริงจัง เชน การจัดสรร
อุปกรณเบ้ืองตนเก่ียวกับ
ระบบสารสนเทศและพัฒนา
ระบบเครือขายสารสนเทศใหมี
ความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

นวัตกรรม  
     ๒. หัวหนา
สวนงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๓  ถึง 
๓๐ กันยายน ๖๔  

๑๐. การบริการวิชาการดานการ
รักษาพยาบาล 
วัตถุประสงค 
    ๑. เพ่ือจัดการกับความเสี่ยงท่ี
เกิดข้ึนในกระบวนการใหบริการ

 
 
 
     ขาดความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับการบรหิารจดัการ

 
 
 
     มีข้ันตอนกระบวนการจัดการ
ความเสีย่งท่ีชัดเจน 

 
 
 
     ๑. มีระบบการรายงาน
และการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
     ๑. ยังมีรายงาน
อุบัติการณในกระบวนการ

 
 
 
     ๑. การประชาสมัพันธและ
ใหความรูความเขาใจบุคลากร

 
 
 
     ๑. คณะ 
กรรมการ 



 

 

๒๐ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

รักษาพยาบาล 
    ๒. การเปลี่ยนแปลงใชระบบ
โปรแกรม HOSxP ดานการใหบรกิาร
รักษาพยาบาล 
     ๓. เพ่ือพิจารณาระบบโปรแกรม
มาชวยระบบการจัดสารสนเทศและ
การเบิกจายคารักษาพยาบาล 

ความเสีย่งดาน การบริการ
วิชาการดานการ
รักษาพยาบาล 

     ๒. มีโปรแกรม HOSxP 
จายการบันทึกและเบิกจาย
การใหบริการ
รักษาพยาบาล 
     ๓. มีโปรแกรมบัญชี ๓ 
มิต ิ

ใหบริการรักษาพยาบาล
นอย และไมครอบคลุม เรื่อง 
Near Miss 
     ๒. ระบบการตอบสนอง
การบริหารความเสี่ยงยังไม
คอยรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

เก่ียวกับการรายงาน
อุบัติการณความเสี่ยง เพ่ือให
สามารถจัดการความเสี่ยงไดมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
     ๒. การนําระบบมา
ตอบสนองการบรหิารจดัการ
ความเสีย่งใหมีความรวดเร็ว 
และดําเนินการในเชิงการ
ปองกันความเสี่ยงไดมากข้ึน 

บริหาร 
     ๒. 
โรงพยาบาล
มหาวิทยาลยั
บูรพา งาน
บริหารงาน
สารสนเทศ 
 
๑ ตุลาคม ๖๓  ถึง 
๓๐ กันยายน ๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑. ความปลอดภัยของ
ผูปฏิบัติงานวิจัย 
วัตถุประสงค 
     ๑. เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหลัก
ของสถาบันฯซึ่งมีหนาท่ีในการศึกษา 

 
 
 
     ๑. อุบัติเหตุท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากการออก

 
 
 
     ๑. วางแผนการออกเก็บ
ตัวอยางโดยคํานึงถึงสภาพดินฟา

 
 
 
     ๑. มีการตรวจติดตาม
การปฏิบัติงานของบุคลากร

 
 
 
     ๑. อุบัติเหตุท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนจากการออก

 
 
 
     ๑. หัวหนาโครงการวิจัย 
และหัวหนาทีมดํานํ้ากํากับ

 
 
 
สวนงานภายใน
มหาวิทยาลยั 



 

 

๒๑ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

วิจัย คนควาดานวิทยาศาสตรทาง
ทะเล 
     ๒. เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหลัก
ของสถาบันฯซึ่งมีหนาท่ีในการ
ใหบริการวิชาการ โดยการเปดใหเขา
ชมสถานเลีย้งสัตวนํ้าเค็ม 

ปฏิบัติงานภาคสนาม 
     ๒. อาจเกิดอุบัติเหตุ
ขณะ การดํานํ้าแบบ 
SCUBA ในสถานเลีย้งสัตว
นํ้าเค็มไดตลอดเวลา 

อากาศ 
     ๒. ตรวจสอบความพรอมของ
ยานพาหนะ และอุปกรณใหพรอม 
     ๓. มีการประกบคูนักประดานํ้า
ทุกครั้ง 
     ๔. ตรวจสุขภาพนัก ประดานํ้า
เปนประจาํ 
     ๕. ตรวจสอบและบํารุงรักษา
อุปกรณดํานํ้าใหมีความพรอมใช
งานอยางมีประสิทธิภาพ 
     ๖. จัดทําขอปฏิบัติการ 
ดํานํ้า แบบ SCUBA ในสถานเลี้ยง
สัตวนํ้าเคม็ 
 
 
 
 
 

ตามวิธีปฏิบัติเรื่อง ความ
ปลอดภัยขณะดํานํ้า
ภาคสนาม ตามเอกสาร EI-
ADM-07-09 อยาง
เครงครดั 
     ๒. ฝายสถานเลี้ยงสตัว
นํ้าเค็ม กํากับดูแลควบคุม
กระบวนการตาง ๆ ตามท่ี
ไดกําหนด เปนขอปฏิบัตไิว
โดยเครงครดั 

ปฏิบัติงานภาคสนาม 
     ๒. อาจเกิดอุบัติเหตุ
ขณะ การดํานํ้าแบบ 
SCUBA ในสถานเลีย้งสัตว
นํ้าเค็มไดตลอดเวลา 

ดูแลการปฏิบัติงานภาคสนาม
อยางใกลชิด 
     ๒. จัดใหมีการตรวจ
สุขภาพนักประดานํ้า เมื่อวันท่ี 
๒๐ ส.ค.๒๕๖๒ 
     ๓. มีมาตรการ ในการ
ควบคุมการปฏิบัติงานของนัก
ประดานํ้าตามกฎหมายอยาง
เครงครดั 

 
๑ ตุลาคม ๖๓  ถึง 
๓๐ กันยายน ๖๔ 

๑๒. การรายงานผลโครงการวิจัย/
โครงการบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค 
    ๑. เพ่ือรวบรวมข้ันตอนและขอมูล
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับโครงการวิจยั

 
 
 
 
     การปรับนโยบายและ

 
 
 
 
     สวนงานมีงานท่ีรับผิดชอบอยู

 
 
 
 
     สวนงานมีการควบคุม

 
 
 
 
     สวนงานยังวางระบบ

 
 
 
 
     สวนงานตองเนนการ

 
 
 
 
     ๑. กองบริหาร



 

 

๒๒ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

และโครงการบริการวิชาการ 
    ๒. เพ่ือเตรียมความพรอมในการ
ใหบริการสิ่งสนับสนุนโครงการวิจยั
และโครงการบริการวิชาการ 
 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติเก่ียวกับ
โครงการวิจัยและโครงการ
บริการวิชาการในหนวยงาน
ท่ีใหการสนับสนุน 

โดยตรง ท่ีทําหนาท่ีประสานกับ
คณาจารยท่ีไปรับการสนับสนุนจาก
แหลงทุนท่ีใหการสนับสนุน 

เชิงปองกัน แตยังขาดการ
ควบคุมเชิงแกไข 

การสนับสนุนโครงการวิจัย
และโครงการบริการวิชาการ
ไดไมเตม็ท่ี 

ควบคุมเชิงแกไขมากข้ึน การวิจัยและ
นวัตกรรม  
     ๒. หัวหนา
สวนงาน 
 
๑ ตุลาคม ๖๓  ถึง 
๓๐ กันยายน ๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
1. สายคณาจารย 
วัตถุประสงค 
     เพ่ือใหคณาจารยสามารถจัดทํา
ผลงานทางวิชาการไดอยางถูกตอง

     
     การคัดลอกผลงานทาง
วิชาการ 

 
     มีการจัดโครงการอบรมสงเสรมิ
และสนับสนุนการทําผลงานทาง
วิชาการใหเปนตามหลักจริยธรรม 

 
1. มีการกํากับ  ตรวจสอบ  
ผลงานทางวิชาการของ
คณาจารย 
2. มีการกําหนดบทลงโทษ

 
    การกํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ ยังไมเปนไปอยาง
ตอเน่ือง 

 
1. จัดระบบ กลไก การ
ตรวจสอบผลงานทางวิชาการ
ของคณาจารย   
2. กําหนดใหมีการนําผลงาน

 
๑. กองบริการ
การศึกษา 
๒. กองบริหารการ
วิจัยและนวัตกรรม 



 

 

๒๓ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เหมาะสม สําหรับคณาจารยท่ีคดัลอก
ผลงานของผูอ่ืน 

ทางวิชาการของคณาจารยเขา
สูระบบการตรวจสอบการ
คัดลอกผลงาน (ระบบอักขรา
วิสุทธ์ิ) 

๓. สวนงานท่ีมี
การจัดการเรยีน
การสอน 
 
1 ตุลาคม 63  – 
30 กันยายน 64 
 

๒. สายสนับสนุนวิชาการ 
วัตถุประสงค 
     เพ่ือสงเสริมความกาวหนาของ
ผูปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ ให
สามารถขอกําหนดตําแหนงทาง
วิชาชีพ 
 

     การคัดลอกผลงาน เพ่ือ
ประกอบการขอกําหนด
ตําแหนงทางวิชาชีพ 
 

      ยังไมมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีชัดเจน 
 

     ยังไมสามารถประเมิน
ได เน่ืองจากอยูระหวาง
การกําหนดแนวทางการ
ตรวจสอบ 
 

    การคัดลอกผลงาน เพ่ือ
ประกอบการขอกําหนด
ตําแหนงทางวิชาชีพ 

     การกําหนดกลไกการ
ตรวจสอบ การคัดลอกผลงาน 
และบทลงโทษ 

๑. กองบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
2. หัวหนาสวน
งาน/หนวยงาน 
 
1 ตุลาคม 63  – 
30 กันยายน 64 
 
 
 

ดานการมีสวนรวมและการ
รับผิดชอบตอสังคม 
๑. การจดัโครงการการดานการมสีวน
รวมและการรับผดิชอบตอสังคม 
วัตถุประสงค 

 
 
1. จํานวนโครงการนอย 
 

 
 
      จัดทําแผนการจัดกิจกรรม/
โครงการใหครบถวนตามเปาหมาย
ท่ีกําหนด 

 
 
   ประเมินผลตามแผนการ
ดําเนินงาน 

 
 
     จํานวนโครงการนอย 

 
 
     สงเสริมการจัดทํา
โครงการใหมากข้ึน  

 
 
หัวหนาสวนงาน 
 
1 ตุลาคม 63  – 



 

 

๒๔ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

     เพ่ือใหการจัดโครงการงาน
สัปดาหวิทยาศาสตรแหงชาตภิาค
ตะวันออกมีงบประมาณเพียงพอและ
โครงการสําเร็จตามวัตถุประสงค 

2. จํานวนผูเขารวมนอย 
 
 
 

      สงเสริม และสนับสนุนใหเขา
รวมโครงการ/กิจกรรม รวมถึงเพ่ิม
จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีจดั 

   ประเมินผลตามแผนการ
ดําเนินงาน 

    1. เง่ือนไขดานขอ
ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ 
มีความซับซอน และไม
ยืดหยุนเทาท่ีควรจากระบบ
สวนกลาง สงผลใหบุคลากร
ไมกลาจัดโครงการหรือ
กิจกรรมบริการวิชาการแก
สังคม เพราะกลัว
ขอผิดพลาดท่ีจะเกิดข้ึน 
      2. วันจัดงานตรงกับ
วันหยุดทําใหมผีูรวมงาน
นอยกวาเปาหมายท่ีวางไว 

    กําหนดการจัดงานใหอยู
ในชวงวันธรรมดาไมตรงกับ
วันหยุด 

30 กันยายน 64 

3. งบประมาณโดนปรบัลด 
และถูกตดั 

    จัดหาจากแหลงทุนอ่ืนเพ่ิมเติม      จํานวนโครงการท่ีรับ
งบประมาณในแตละ
ปงบประมาณ 

     จํานวนโครงการท่ีไดรับ
งบประมาณยังมีอยูนอย 

   1. แสวงหาความรวมมือ
จากภายนอก  
   2. เพ่ิมการมสีวนรวมของ
คณะกับกิจกรรมของสังคม
ภายนอก เพ่ือสรางเครือขาย
ความรวมมือ 



 

 

๒๕ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๒. บุคลากรมสีวนรวมในการมีสวน
รวมและการรับผดิชอบตอสังคม
วัตถุประสงค 
      เพ่ือใหบุคลากรตระหนักถึงการมี
สวนรวมและการรับผิดชอบตอสังคม 

      ขาดการวางแผนเพ่ือ
สรางความตระหนักให 
บุคลากรมีสวนรวมในการมี
สวนรวมและการรับผิดชอบ
ตอสังคม 

   ๑. สวนงานมีแผนโครงการ
บริการวิชาการแบบใหเปลาท่ีให
บุคลากรมีสวนเขารวมและเปน
กรรมการดําเนินโครงการ 
   ๒. สงเสรมิใหบุคลากรมสีวนรวม
โดยการประชาสัมพันธกิจกรรมตาง 
ๆ ทางอีเมลและบอรดคณะ 

      มีการจัดกิจกรรม
โครงการการมสีวนรวมและ
การรับผิดชอบตอสังคม 

     ขาดการวางแผนเพ่ือ
สรางความตระหนักให 
บุคลากรมีสวนรวมในการมี
สวนรวมและการรับผิดชอบ
ตอสังคม 

   ๑. ควรจัดกิจกรรมท่ี
สงเสริมความรับผดิชอบตอ
สังคม 
   2. ใหบุคลากรมสีวนรวมใน
การเผยแพรความรูทาง
วิชาการ โดยการถายทําคลปิ
สั้นและเผยแพรผาน 
Facebook 

หัวหนาสวนงาน 
 
1 ตุลาคม 63  – 
30 กันยายน 64 

๓. การบูรณาการการมีสวนรวมและ
การรับผิดชอบตอสังคม 
วัตถุประสงค 
      เพ่ือใหมีการบูรณาการงานดาน
การมีสวนรวมและการรับผดิชอบตอ
สังคมใหมากข้ึน 

      ขาดการวางแผนดาน 
การบูรณาการงานดานการมี
สวนรวมและการรับผิดชอบ
ตอสังคม 

   1. มีการแตงตั้งคณะทํางานดาน
บริการวิชาการในรปูแบบของ
คณะกรรมการโครงการตาง ๆ 
   2. จัดกิจกรรมใหบุคลากรและ
นิสิตบําเพ็ญประโยชนแกสังคม 
 

     มีจํานวนของการบูรณา
การงานดานการมีสวนรวม
และการรับผดิชอบตอ
สังคมมากข้ึน 

     ขาดการวางแผนดาน 
การบูรณาการงานดานการมี
สวนรวมและการรับผิดชอบ
ตอสังคม 

      ควรจัดกิจกรรมท่ีสงเสริม
ความรับผิดชอบตอสังคม 
 

หัวหนาสวนงาน 
 
1 ตุลาคม 63  – 
30 กันยายน 64 

๔. การกําหนดแผนการมสีวนรวม
และการรับผดิชอบตอสังคม 
วัตถุประสงค 
      เพ่ือใหมีการบูรณาการงานดาน
การมีสวนรวมและการรับผดิชอบตอ
สังคม กับการจดัการเรียนการสอน
และกิจกรรมนิสิตมากข้ึน 

     ขาดการกําหนด
แผนงาน แนวทางและการ
ดําเนินงานโครงการดานการ
มีสวนรวมและการ
รับผิดชอบตอสังคม 

   1. มีการแตงตั้งคณะทํางานดาน
บริการวิชาการในรปูแบบของ
คณะกรรมการโครงการตาง ๆ 
   2. จัดกิจกรรมใหบุคลากรและ
นิสิตบําเพ็ญประโยชนแกสังคม 
   3. จัดทําแผนการมีสวนรวมและ
รับผิดชอบตอสังคม 
 

   1. มีจํานวนของการบูร
ณาการงานดานการมีสวน
รวมและการรับผดิชอบตอ
สังคมมากข้ึน 
   2. มีแผนการมีสวนรวม
และรับผิดชอบตอสังคม 

     การกําหนดแผนการมี
สวนรวมและรบัผิดชอบตอ
สังคม 

     แตงตั้งคณะกรรมการ
ผูรับผิดชอบ ติดตามการ
ดําเนินงานและผลการ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับ
แผนท่ีกําหนดไว โดย
คณะกรรมการมาจากผูมสีวน
ไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัย 

หัวหนาสวนงาน 
 
1 ตุลาคม 63  – 
30 กันยายน 64 



 

 

๒๖ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

ดานการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการภายใน 
๑. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบรหิาร
และการตัดสินใจ 
วัตถุประสงค 
      เพ่ือใหระบบการบริหารงานของ
มหาวิทยาลยัมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
๑. ความไมปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ เชน 
ขอมูลรั่วไหล ถูกโจมตีจาก
บุคคลภายนอก 

 
 
๑. มีการดําเนินการตามมาตรฐาน 
ISO 27001  
๒. มีการปฏิบัตติามแนวปฏิบัติดาน
ความมั่นคงและปลอดภัยของขอมลู 
 

 
 
     การดําเนินการควบคุม
ภายในท่ีกําหนดไวสามารถ
บริหารจดัการได แตการ
ควบคุมยังไมเพียงพอ 
 
 

 
 
     ความไมปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ เชน 
ขอมูลรั่วไหล ถูกโจมตีจาก
บุคคลภายนอก 

 
 
๑. มีการดําเนินการตาม
มาตรฐาน ISO 27001  
๒. มีการปฏิบัตติามแนวปฏิบัติ
ดานความมั่นคงและปลอดภยั
ของขอมูล 
๓. สรางความตระหนักในเรื่อง
ความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศ 

สํานักคอมพิวเตอร 
 
1 ตุลาคม 63  – 
30 กันยายน 64 

๒.ความเสี่ยงของการหยดุ
ใหบริการของระบบ
สารสนเทศ 

     มีการวางแผนบํารุงรักษาระบบ      การดําเนินการควบคุม
ภายในท่ีกําหนดไวสามารถ
บริหารจดัการได แต
ทรัพยากรยังไมเพียงพอ 

     ยังมีความเสี่ยงของการ
หยุดใหบริการของระบบ
สารสนเทศ 

     มีการวางแผนปรับเพ่ิม
ทรัพยากรใหเพียงพอกับความ
จําเปน 

๒. การใหบริการสนามและอุปกรณ
กีฬา 
วัตถุประสงค 
     เพ่ือใหบริการนิสิต บุคลากร และ
บุคคลท่ัวไป 
 

๑. เกิดอุบัตเิหตรุะหวางการ
เลนกีฬา 
๒. สนามกีฬาและอุปกรณ
เกิดการชํารดุ ระหวางการใช
งาน 
 
 
 

๑. มีขอปฏิบัติในการใชสนามและ
อุปกรณกีฬา 
๒. มีบุคลากรท่ีผานการอบรม
หลักสตูรการรักษาความปลอดภัย
บางประเภทกีฬา ประจําสนามกีฬา 
๓. สงบุคลากรไปอบรมหลักสูตร
การรักษาความปลอดภัยใหครบทุก
ประเภทกีฬา 
 

     วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถบริหาร
จัดการได แตพบอุบัติการณ 
ซึ่งอาจเกิดจากการกํากับ
ควบคุม ยังไมเพียงพอ 
 

๑. เกิดอุบัตเิหตรุะหวางการ
เลนกีฬา  
๒. สนามกีฬาเกิดการชํารุด 
และอุปกรณเกิดการ
เสื่อมสภาพระหวางการใช
งาน 
 

๑. แตงตั้งคณะทํางานควบคุม
เฝาระวังการเกิดอุบัติเหตุจาก
การเลนกีฬา 
๒. จัดทําแผนปองกันอุบัติเหตุ
จากการใชสนามกีฬาตามหลัก
สากล 
๓. ประชาสัมพันธขอปฏิบัติใน
การใชสนามกีฬา 
 

สํานักงาน
อธิการบด ี
 
1 ตุลาคม 63  – 
30 กันยายน 64 



 

 

๒๗ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๔. ปรับปรุงสนามกีฬาและอุปกรณ
ใหไดมาตรฐานมากยิ่งข้ึน 
๕. กําหนดแนวปฏิบัติในการขอใช
สนามกีฬาเพ่ือจดักิจกรรมตาง ๆ 

๔. จัดทําแผนปรับปรุง
ซอมแซมสนามกีฬาและ
อุปกรณกีฬา 
 

๓. ความปลอดภยัดานอาคารสถานท่ี 
และทรัพยสินในมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค 
     เพ่ือบริหารจัดการดานความ
ปลอดภัยของอาคารสถานท่ี และ
ทรัพยสิน 
 

    เกิดเหตุเพลิงไหมอาคาร 

  

 

 

๑. มีถังดับเพลิงประจําทุกพ้ืนท่ี 
๒. มีการซอมหนีไฟ และใหความรู
กับพนักงาน 

      วิธีการควบคุมภายใน
ท่ีกําหนดไวสามารถบริหาร
จัดการได แตยังพบวาใน
การซอมหนีไฟ สําหรับ
อาคารสูง ยังมีการ
ดําเนินการท่ียังไม
ครอบคลมุทุกอาคาร 

      เกิดเหตุเพลิงไหม
อาคาร 

 

๑. วางแผนการสํารวจอุปกรณ
ดับเพลิงใหสามารถใชงานได 
๒. มีการซอมหนีไฟ และให
ความรูกับพนักงาน โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการซอมหนีไฟสําหรับ
อาคารสูง 

หัวหนาสวนงาน 

1 ตุลาคม 63  – 
30 กันยายน 64 

๔. แผนการเงินและงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
      บริหารจัดการงบประมาณให
เพียงพอตอการพัฒนาองคกรอยาง
ยั่งยืน 

๑.งบประมาณรายไดจาก
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล และ
รายไดจากนิสิตลดลงอยาง
ตอเน่ือง 
๒. สถานการณโรคระบาด 
COVID-19  

     มีการวางแผนในการใช
งบประมาณและการเตรยีม
โครงการเพ่ือหารายได 

     รายรับบางสวนงานยัง
ไมเปนไปตามแผน 

 

     รายรับท่ีไดสนับสนุน
จากรัฐบาลลดลง และ
จํานวนนิสิตเขาศึกษาลดลง 

 

๑.ปรับปรุงการประชาสมัพันธ
ใหเขาถึงกลุมผูเรียน 
๒.ปรับแผนโครงการหารายได
ของสวนงาน 
๓.มีการจัดการเรยีนการสอน 
หลักสตูรระยะสั้น การสอน
แบบออนไลน และมีธนาคาร
หนวยกิต 
๔.สงเสรมิการหารายไดจาก
การบริการวิชาการและวิจัย 

1. สํานักงาน
อธิการบด ี
2. รองอธิการบดี
ฝายวิชาการ 
3. รองอธิการบดี
ฝายกาบริหารการ
วิจัยและนวัตกรรม 
4. สํานักบริการ
วิชาการ 
1 ตุลาคม 63  – 
30 กันยายน 64 



 

 

๒๘ 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หนวยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม
แผนการดําเนินการ หรือภารกจิ  
อ่ืน ๆ ท่ีสําคัญของหนวยงานของ

รัฐ/ วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

๕. การบริหารจดัการ 
วัตถุประสงค 
     เพ่ือสรางความเช่ือมั่น ความ
ปลอดภัย การใหคําปรึกษา และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
มหาวิทยาลยัใหมีคณุภาพได
มาตรฐาน 
 

โรคระบาด COVID-19 

 

๑.แตงตั้งคณะทํางานควบคุมเพ่ือ
รับมือกับสถานการณ COVID-19 
๒.กําหนดมาตรการเฝาระวังและ
ควบคุมใหสอดคลองมาตรการท่ี
ภาครัฐกําหนด 

     วิธีการควบคุมภายในท่ี
กําหนดไวสามารถบริหาร
จัดการได โดยไมพบ 
COVID-19 ในมหาวิทยาลัย 

     สถานการณโรคระบาด 
COVID-19 ในระดับโลก ยัง
ไมยุติ ถึงแมในประเทศไทย
จะควบคุมได 

     มหาวิทยาลัยยังตองเฝา
ระวังและดําเนินการตาม
มาตรการของภาครัฐอยาง
เขมงวด 

หัวหนาสวนงาน 

1 ตุลาคม 63  – 
30 กันยายน 64 

 

 

 
                ช่ือผูประเมิน................................................................... 
                                     (รองศาสตราจารยวัชรนิทร  กาสลัก) 
                                                                                             อธิการบดมีหาวิทยาลัยบูรพา 
                                        วันท่ี         ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 



๑๙ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔   เรื่องเสนอพิจารณา 
     ๔.๑ พิจารณาจัดทําหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑)  ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 เพ่ือนําสงปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

    มหาวิทยาลัยบูรพาจะตองจัดทําหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน              
(แบบ ปค.๑) ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 เพ่ือนําสงปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรม ตามหลักเกณฑกระทรวงการ คลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 
 
ประเด็นเสนอ       พิจารณาจัดทําหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1)  ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 เพ่ือนําสงปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 
 
มติ     นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน ๆ  
   
  ประชุมครั้งถัดไป วันท่ี ๑8 ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ เวลา 09:๓๐ น. 
 
 
เลิกประชุม     ๑5:3๐  นาฬิกา 

 
 
 
 

 

 
      (นางพบพร  เชาวรัตน)              (ผูชวยศาสตราจารยสุวรรณา  รัศมีขวัญ)      
ผูอํานวยการกองคลังและทรัพยสิน              รองอธิการบดีฝายการคลังและทรัพยสิน  
     กรรมการและเลขานุการ               ประธานกรรมการ  
            

 
 
 
  (นายอรรถพล  เตชะบุตรศรี)       (นางสาวชอทิพย ตรีเพชรสมาคุณ) 
 กรรมการและผูชวยเลขานุการ         กรรมการและผูชวยเลขานุการ  
    ผูจดรายงานการประชุม            ผูตรวจรายงานการประชุม 
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