
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของมหาวิทยาลัยบูรพา 

ครั้งที่ ๒/๒๕๖๔  วันที่  ๘  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ณ มหาวิทยาลัยบูรพา ประชุมออนไลน์

....................................................................................................................................................... 
ผู้มาประชุม   

๑. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน    ประธานกรรมการ 
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุวรรณา รัศมีขวัญ) 
๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารยุทธศาสตร์และวางแผนพัฒนา กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศักดิ์ชัย เศรษฐ์อนวัช) 
๓. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ    กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธรรมนูญ รัศมีมาสเมือง) 
๔. ผู้รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน   กรรมการ 

(นายภูสิต กุลเกษม) 
๕. คณบดีคณะการจัดการและการท่องเที่ยว   กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรรณี พิมาพันธุ์ศรี) 
๖. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์      กรรมการ 

(อาจารย์สุชาดา รัตนวาณิชย์พันธ์) 
๗. คณบดีคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์   กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรพงษ์ บัวหล้า) 
๘. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์     กรรมการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์เอกรัฐ ศรีสุข) 
๙. คณบดีคณะศึกษาศาสตร์     กรรมการ 

(รองศาสตราจารย์สฎายุ ธีระวณิชตระกูล) 
๑๐. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์      กรรมการ 
 (รองศาสตราจารย์ยุวดี รอดจากภัย) 
๑๑. คณบดีคณะอัญมณี     กรรมการ 
 (รองศาสตราจารย์พิมพ์ทอง  ทองนพคุณ) 

๑๒. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์     กรรมการ 
(เภสัชกรหญิงณัฎฐิณี ธีรกุลกิตติพงศ์) 

๑๓. คณบดีคณะแพทยศาสตร์     กรรมการ 
(นางเวธกา กลิ่นวิชิต แทน) 

๑๔. คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ     กรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปริญญา นาคปฐม) 

๑๕. ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์       กรรมการ 
(นายวิทวัส พันธุมจินดา) 

๑๖. ผู้อ านวยการส านักบริการวิชาการ       กรรมการ 
 (นายอุทัศน์ พิทักษ์สายชล แทน) 
๑๗. ผู้อ านวยการส านักหอสมุด        กรรมการ 
 (นายเหมรัศม์ิ วชิรหัตถพงศ์) 



๒ 
 
๑๘. ผู้อ านวยการสถาบันวิทยาศาสตร์ทางทะเล   กรรมการ 

(อาจารย์รวิวรรณ วัฒนดิลก) 
๑๙. ผู้อ านวยการกองบริหารการวิจัยและนวัตกรรม  กรรมการ 

(นางสาวธาฤดี นิธิศบุณยกร แทน) 
๒๐. ผู้อ านวยการกองบริการการศึกษา       กรรมการ 

(นางสาวณัฐกานต ์ปัดเกษม) 
๒๑. ผู้อ านวยการกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล     กรรมการ   

(นางสิริวรรณ แสงอุไร) 
๒๒. ผู้อ านวยการกองแผนงาน        กรรมการ 

(นางสาวพรกมล ปัญญาโกวิทกุล แทน)  
๒๓. ผู้อ านวยการกองคลังและทรัพย์สิน       กรรมการและเลขานุการ 

  (นางพบพร เชาวรัตน์) 
๒๔. นางสาวช่อทิพย์ ตรีเพชรสมาคุณ       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๕. นางสาวปัทมา เตชสกุลวิทย์    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
๒๖. นายอรรถพล เตชะบุตรศรี    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ลาประชุม 

๑. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย      กรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิมลรัตน์ จตุรานนท์) 

๒. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  กรรมการ 
(รองศาสตราจารย์ธนวัฒน์ พิมลจินดา) 

๓. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายยกระดับคุณภาพงานวิจัย  กรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์สวามินี ธรีะวุฒิ) 

๔. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนพัฒนา     กรรมการ 
(อาจารย์ธินิกานต์ สังข์สุวรรณ) 

๕. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา    กรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์นฤพนธ์ วงศ์จตุรภัทร) 

๖. ผู้รักษาการแทนคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ กรรมการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนัฎฐ์ตฤณ บุนนาค) 

 
  

 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

เริ่มประชุมเวลา   ๐๙:๓๐    นาฬิกา 
 
ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องแจ้งเพื่อทราบ  
    ๑.๑  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

  1.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย
บูรพา 

ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยบูรพาที่ ๑๓๓๑/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๓๑ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๔ เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย รายชื่อบุคคลตามแนบ โดยให้คณะ
กรรมการฯ มีหน้าที่ ดังนี้ 
 ๑. อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 ๒. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 ๓. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
 ๔. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เก่ียวข้อง 
 ๕. จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย 
 ๖. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่อธิการบดีมอบหมาย 
(รายละเอียดดังแนบ) 
 
ประเด็นเสนอ แจ้งเพ่ือทราบ 
 
มติ  ที่ประชุมรับทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 
    ๑.๒ ฝ่ายเลขานุการแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๒.1 รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมฯ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๔ 
วันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
   ฝ่ายเลขานุการรายงานผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ วันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ รายละเอียดดังนี้ 
 



 
 

๕ 
 

รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

วาระท่ี / เรื่อง มติ ผู้รับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน 

          4.1 พิจารณารายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) 
          ตามท่ีมหาวิทยาลัยบูรพามีการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2567  เพื่อให้รายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ฝ่ายเลขานุการได้
ด าเนินการบันทึกหัวข้อภารกิจหลัก และภารกิจย่อย 
ในระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมภายใน  

๑. ให้ด าเนินการตามพันธกิจ ๕ ด้าน ของ
มหาวิทยาลัย และมีให้เลือกว่าสอดคล้องกับ
แพลตฟอร์มใด (Platform, Program, KR)  
ดังนี้ 
   1. ด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
   ๒. ด้านการพัฒนาคุณภาพการวิจัยและ
การบริการวิชาการ 
   ๓. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
   ๔. ด้านการมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
   ๕. ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการภายใน 

ฝ่าย
เลขานุการ 

ได้ศึกษาแนวทางการน าภารกิจหลัก (ยุทธศาสตร์) ไปก ากับภารกิจย่อย 
(พันธกิจ) ในระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมภายในแล้ว 
  
หมายเหตุ ณ วันที่ ๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ เนื่องจากได้สอบถาม
วิทยากรบรรยายเรื่อง การตีความมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน พบว่า ให้ประเมินการควบคุมภายใน ตามพันธกิจ โดย
ไม่จ าเป็นต้องยึดตามหัวข้อยุทธศาสตร์ จึงได้ยกเลิกการด าเนินการจัด
กลุ่มหัวข้อหลักตามยุทธศาสตร์ 

 ๒. ให้แก้ไขระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุม
ภายใน โดยให้สามารถระบุว่าสอดคล้อง
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยด้านใด ซึ่ง
ประกอบด้วย Platform, Program, KR 
      ระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุม
ภายใน http://buu-icarm.buu.ac.th/ 
รองรับข้อมูลตามพันธกิจ ๕ ด้าน ของ
มหาวิทยาลัยแล้ว 

ฝ่าย
เลขานุการ 

ได้ตรวจสอบโครงสร้างระบบสารสนเทศฯ แล้ว พบว่า ระบบสารสนเทศ
ฯ สามารถรองรับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างตามที่ต้องการได้ 
 
หมายเหตุ ณ วันที่ ๘ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ เนื่องจากได้สอบถาม
วิทยากรบรรยายเรื่อง การตีความมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายใน พบว่า ให้ประเมินการควบคุมภายใน ตามพันธกิจ โดย
ไม่จ าเป็นต้องยึดตามหัวข้อยุทธศาสตร์ จึงยกเลิกการด าเนินการแก้ไข
ระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมภายใน 



๖ 
 

รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย (ต่อ) 

วาระท่ี / เรื่อง มติ ผู้รับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน 

          4.2 พิจารณาทบทวนการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ 2563 
       ตามท่ีหน่วยตรวจสอบภายในรายงานผลการ
สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ กับ
ประธานกรรมการและฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการ
ประเมินผลควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา เมื่อ
วันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๑๔:๐๐-๑๕:
๓๐ น.  นั้น พบประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
        ๑. การก าหนดความเสี่ยงในรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน พบว่า บางภารกิจไม่
ถูกต้องตามค านิยามความเสี่ยงในหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง 
       ๒. การประเมินผลการควบคุมภายใน ไม่
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  
ซึ่งที่ถูกต้อง มหาวิทยาลัยต้องประเมิน ความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในที่มีอยู่และมีการปฏิบัติตาม
วิธีการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

๑. น าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
๒. ให้นัดประชุมคณะท างาน จัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง และส านักคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือร่วมด าเนินการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในไปในทิศทางเดียวกัน และมิ
ให้เกิดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติการ 
 

ฝ่าย
เลขานุการ 

รายละเอียด 
อยู่ในวาระที่ 1.2.2 

 



๗ 
 

รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย (ต่อ) 

วาระท่ี / เรื่อง มติ ผู้รับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน 

          ๔.3 พิจารณาการปรับเพิ่มรายงานระบบ
สารสนเทศเพื่อการควบคุมภายใน 
 ตามวาระที่ 4.2 ประเด็นที่ 3 เรื่อง ก าหนด
กิจกรรมควบคุมของแต่ละระดับความเสี่ยง  
นั่น ประธานคณะกรรมการเห็นสมควรให้มีการ
ปรับแก้ระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมภายใน ดังนี้ 
๑. เพ่ิมแบบระบุปัจจัยเสี่ยง (RM-BUU-1) 
๒. เพ่ิมแบบประเมินและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการ
ความเสี่ยง (RM-BUU-2) 
๓. เพ่ิมแผนบริหารความเสี่ยง (RM-BUU-3) 

๑. น าเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
๒. ให้นัดประชุมคณะท างาน จัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง และส านักคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือร่วมด าเนินการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในไปในทิศทางเดียวกัน และมิ
ให้เกิดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติการ 
 

ฝ่าย
เลขานุการ 

ไดน้ัดประชุมระหว่างกองแผนงาน ส านักคอมพิวเตอร์ และกองคลังและ
ทรัพย์สิน เพ่ือพิจารณาแนวทางการปรับแก้ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ควบคุมภายใน ที่ประชุมพิจารณาแล้ว ให้ชะลอการด าเนินการ เพื่อเข้า
รับการอบรมการควบคุมภายใน ก่อนการพิจารณาปรับเพิ่มรายงาน
ระบบสารสนเทศฯ 
  

         ๕.๑ พิจารณาการจัดท าคู่มือการประเมินผล
การควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 
         ตามวาระที่ ๔.๒ เรื่อง พิจารณาทบทวนการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2563 นั้น ทางหน่วย 

มอบฝ่ายเลขานุการจัดท าคู่มือการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 

ฝ่าย
เลขานุการ 

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ด าเนินการจัดท าร่าง คู่มือการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
และได้น าเสนอวาระการประชุมในวาระที่ 4.1  



๘ 
 

รายงานผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย (ต่อ) 

วาระท่ี / เรื่อง มติ ผู้รับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบภายใน มีข้อเสนอแนะ เห็นสมควรให้
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัย พิจารณาจัดท าคู่มือการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อให้ผู้
ที่เก่ียวข้องของทุกส่วนงาน น าไปถือปฏิบัติเป็น
แนวทางในการประเมินความเสี่ยง ก าหนดวิธีการ
ควบคุม ติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานผลการ
ควบคุมภายใน ได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 

   

 
ประเด็นเสนอ แจ้งเพ่ือทราบ 
 

มติ    ที่ประชุมรับทราบ 
 
 



 
 

๙ 
 

๑.๒.๒ รายงานผลการด าเนนิการตามข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 

ตามท่ีหน่วยตรวจสอบภายในรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของมหาวิทยาลัยบูรพาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นั้น ฝ่ายเลขานุการขอรายงานผลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

 
ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ 

1. การก าหนดภารกิจตามกฎหมาย หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวเป็น
ภารกิจตามแผนยุทธศาสตร์ของปีงบประมาณ พ.ศ.
2559 – พ.ศ.2563 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยได้มีการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ ฉบับปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – พ.ศ. 2567 ซึ่งคณะกรรมการประเมินผล
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย อยู่ระหว่างการ
ทบทวนภารกิจในปัจจุบันให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ดังกล่าว  

ในประเด็นนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2563 วันที่ ๙ 
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ มีมติ ดังนี้ 
๑. ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ให้ด าเนินการปรับรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2567 ดังนี ้
    ๑.๑ ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล     
    ๑.๒ การเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม
เป้าหมายและเป็นที่พ่ึง ในการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออก
อย่างยั่งยืน 
    ๑.๓ การพัฒนาสู่องค์กรประสิทธิภาพสูงเพื่อการเติบโต
อย่างยั่งยืน 
๒. โดยในระหว่างปีงบประมาณ ๒๕๖๔ หากส่วนงานต้องการ
เพ่ิมเติมแผนการด าเนินการควบคุมความเสี่ยง (แบบ ปค.๕) 
ตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพาประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2567 ให้สามารถด าเนินการได้ 
     
    อย่างไรก็ตาม ในวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2564  คณะ
กรรมการฯ และฝ่ายเลขานุการ ได้เข้ารับการอบรมโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ “การตีความมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน” และได้หารือกับวิทยากรใน
ประเด็นการก าหนดหัวข้อของภารกิจตามกฎหมาย หรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการ หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญ
ของหน่วยงานรัฐ ในรายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.5) นั้น ที่ถูกต้องควรเป็นหัวข้อของแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย หรือ หัวข้อตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย และได้รับค าตอบจากวิทยากรว่าให้ใช้หัวข้อ
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
    ดังนั้น จึงเห็นสมควร ให้คงภารกิจทั้ง 5 ด้านของ
มหาวิทยาลัยตามเดิม ดังนี้ 



๑๐ 
 

ข้อเสนอแนะของหน่วยตรวจสอบภายใน ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ 
 

 
1. ด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
2. ด้านการพัฒนาคุณภาพการวิจัยและการบริการวิชาการ 
3. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
4. ด้านการมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม 
5. ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน 

2. การก าหนดความเสี่ยงในรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน พบว่า บางภารกิจไม่ถูกต้องตามค า
นิยามความเสี่ยงในหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 

ในประเด็นนี้ ทางมหาวิทยาลัยรับทราบประเด็นปัญหา และ 
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัย ได้ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การบริหารความเสี่ยง” ในวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ. 2564 
และได้ประสานงานร่วมกับหน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือจัด
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การตีความมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน” ในวันที่ 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2564  ให้กับส่วนงานและหน่วยงาน เพ่ือให้ทุกฝ่าย
ทราบและมีความเข้าใจค านิยามความเสี่ยงส าหรับใช้ในบริบท
ของการควบคุมภายใน ตลอดจนการก าหนดขั้นตอน/วิธีการ 
/กฎเกณฑ์ ที่ใช้ในการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือ
ลดหรือควบคุมความเสี่ยง ได้อย่างเหมาะสม 

3. การก าหนดขั้นตอน /วิธีการ /กฎเกณฑ์ ที่ใช้ในการ
ควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพื่อลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง โดยส่วนใหญ่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด และจากการสอบทาน 
ยังไม่ปรากฏหลักฐานการระบุสาเหตุ/ต้นเหตุของความ
เสี่ยง (ปัจจัยเสี่ยง) เพ่ือพิจารณาก าหนดวิธีการควบคุม
ภายในที่เหมาะสม และสามารถลดความเสี่ยงได้ 

4. การประเมินผลการควบคุมภายใน โดยส่วนใหญ่ไม่
สอดคล้อง ตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
ซึ่งที่ถูกต้อง มหาวิทยาลัยต้องประเมินความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในที่มีอยู่และมีการปฏิบัติตาม
วิธีการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
ข้อเสนอแนะ เห็นควรให้คณะกรรมการประเมินผล
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย พิจารณาจัดท า
คู่มือการประเมินผลการควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องของทุกส่วน
งาน น าไปถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการประเมินความ
เสี่ยง ก าหนดวิธีการควบคุมติดตามประเมินผล และ
จัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน ได้อย่างถูกต้อง  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนต่อไป 

ในประเด็นนี้ ฝ่ายเลขานุการได้จัดท า ร่าง คู่มือการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือ
เสนอเป็นวาระพิจารณา ในวาระท่ี 4.1  
 
หมายเหตุ ทั้งนี้ หน่วยตรวจสอบภายในได้มีหนังสือแจ้งขอให้
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยตามหนังสือที่ อว 8102.16/188 ลงวันที่ 23 
มิถุนายน พ.ศ. 2564 เรื่อง ขอให้รายงานการปฏิบัติตาม
รายงานผลการตรวจสอบ  ซึ่งฝ่ายเลขานุการได้ส่งหนังสือ
ตอบกลับตามหนังสือที่ อว 8100/07299  ลงวันที่ 7  
กรกฎาคม พ.ศ. 2564 เรื่อง รายงานผลการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้แจ้ง
ว่าคณะกรรมการฯ ก าลังด าเนินการจัดท าคู่มือดังกล่าว หาก
ด าเนินการแล้วเสร็จจะรายงานให้หน่วยตรวจสอบภายใน
ทราบ ภายในวันที่ ๓๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
ประเด็นเสนอ    แจ้งเพ่ือทราบ 
 

มติ    ที่ประชุมรับทราบ  



๑๑ 
 

๑.๒.๓ รายงานการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ 
สืบเนื่องจากมีค าสั่งแต่งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย

บูรพา ฉบับที่ 1331/2564 ลงวันที่ 31 สิงหาคม พ.ศ. 2564 จึงมีผลให้กรรมการชุดเดิมหมดวาระลง อย่างไร
ก็ตาม การจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา ครั้งท่ี   
1/๒๕๖4 วันที่ 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖4 ได้มีการเวียนรายงานการประชุมฯ และไม่มีการทักท้วง จึงมีมติ 
รับรองรายงานการประชุม โดยคณะกรรมตามค าสั่งมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ ๒๒๑๓/๒๕๖๒ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา (เพ่ิมเติม) ลงวันที่ ๒ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 
ประเด็นเสนอ    แจ้งเพ่ือทราบ 
 

มติ    ที่ประชุมรับทราบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๒   รับรองรายงานการประชุม 
  ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องสืบเนื่อง 
  ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเสนอพิจารณา  
  4.1 พิจารณา ร่าง คู่มือการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ฝ่ายเลขานุการได้จัดท า ร่าง คู่มือการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องของทุกส่วนงาน น าไปถือปฏิบัติเป็นแนวทางในการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน เพ่ือก าหนดวิธีการควบคุม ติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน เป็นไปตาม
ข้อก าหนด  
 
ประเด็นเสนอ    พิจารณา ร่าง คู่มือการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
มติ  มอบฝ่ายเลขานุการ ด าเนินการดังนี้ 

1. แก้ไข ร่าง คู่มือการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา ดังนี้ 
      ๑.๑ เพ่ิมรายละเอียดการใช้งานระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมภายใน 
      ๑.๒ เพ่ิมรายละเอียดการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน ในระดับส่วนงานและหน่วยงาน 
      ๑.๓ แก้ไขค าว่า “หน่วยงานของรัฐ” เป็น “องค์กร” ในรายงานการประเมินองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) 
  ๒. ศึกษาและหาข้อมูลตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบย่อย ๑๗ องค์ประกอบ ในรายงานการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔) ซ่ึงยังไม่ชัดเจน เพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณาก าหนด
ตัวชี้วัดร่วมกัน เพ่ือใช้ในปีงบประมาณถัดไป 
 



๑๓ 
 

4.2 พิจารณารายชื่อคณะอนุกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา 
เพื่อจัดท ารายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)  รายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยบูรพาจัดท ารายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค.๔)  รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕)  และหนังสือรับรองการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑) ของมหาวิทยาลัยบูรพา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เพ่ือน าส่งให้ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายในวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ความทราบ
แล้วนั้น  

ในการนี้ขอเสนอรายชื่อคณะอนุกรรมการฯ เพื่อพิจารณา  
 

ประเด็นเสนอ    พิจารณารายชื่อคณะอนุกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อ
จัดท ารายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)  รายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) 
 
มติ  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบ โดยให้ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

 ๔.3 พิจารณาก าหนดช่วงเวลา ให้ส่วนงานรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค.๔) และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ส าหรับระยะเวลาการ
ด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 256๔   
  สืบเนื่องจากการชะลอการรายงานผลการควบคุมภายใน เนื่องจากรอด าเนินการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ “การตีความมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน” และ การอบรม “การบริหารความ
เสี่ยง” ท าให้เกิดความล่าช้าในการรายงานผลการควบคุมภายใน ซ่ึงเดิมมีก าหนดการ ดงัน้ี 

1. งวดที่ 1 แบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5)     
ส าหรับวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง วันที่ ๓๑ มกราคม ของส่วนงาน  

2. งวดที่ 2 แบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5)            
ส าหรับวันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ถึง วันที่ ๓1 พฤษภาคม ของส่วนงาน 

3. งวดที่ ๓ แบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5)             
ส าหรับวันที่ ๑ มิถุนายน ถึง วันที่ ๓๐ กันยายน ของส่วนงาน 

4. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)  ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน
สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน  

5. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)  ณ วันที่ 30 
กันยายน 

  ในการนี้ จึงขอให้คณะกรรมการฯ พิจารณาก าหนดช่วงเวลาในการรายงานผล 
 
ประเด็นเสนอ    พิจารณาก าหนดช่วงเวลาให้ส่วนงานรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.๔)  และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕) ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด 
ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 256๔  
 
มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
 ๑. มอบฝ่ายเลขานุการ จัดท าหนังสือแจ้งส่วนงานบันทึกข้อมูลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 ดังนี้  
     ๑.๑ จัดท าแบบติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5)  
     ๑.๒ รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๔)   
     ๑.๓ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
 ทั้งนี้ ให้ส่วนงานจัดท าแบบติดตามและรายงาน โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารส่วนงาน 
และใหด้ าเนินการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมภายใน ทีเ่ว็บไซต์ buu-icarm.buu.ac.th ทั้งนี้
ให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จ ภายในวันที่ ๑๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ๒. มอบฝ่ายเลขานุการ เป็นผู้ประสานงานกับประธานอนุกรรมการ เพ่ือนัดประชุม และจัดท า
สรุปเป็นตารางพร้อมแนบลิ้งส าหรับเข้าร่วมการประชุม และเวียนแจ้งคณะกรรมการฯ และอนุกรรมการฯ ทราบ
ภายในวันที่ ๑๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 



๑๕ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืนๆ  

5.1  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ตามท่ีมีประเด็น การพิจารณาทบทวนภารกิจของมหาวิทยาลัย ที่ใช้ในการประเมินการควบคุม

ภายใน ซึ่งประกอบด้วย 
๑. ด้านการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
๒. ด้านการพัฒนาคุณภาพการวิจัยและการบริการวิชาการ 
๓. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๔. ด้านการมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม 
๕. ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน 

  
 ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามการตีความมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน  
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย จึงเสนอให้มีการทบทวนการก าหนดภารกิจ 
 
ประเด็นเสนอ เพ่ือพิจารณาทบทวนภารกิจ 
 
มติ ที่ประชุมพิจารณาแล้ว เห็นควรชะลอการพิจารณา ไปด าเนินการก่อนการจัดท ารายงานใน
ปีงบประมาณถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 
 ๕.๒ วาระอ่ืน ๆ 
 นัดประชุมครั้งถัดไป วันที่ ๒๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ เวลา ๐๙:๓๐ น.  
 
 
เลิกประชุม     ๑๑:๔๕  นาฬกิา 

 
 
 
 

 
 
      (นางพบพร  เชาวรัตน์)              (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สุวรรณา  รัศมีขวัญ)      
ผู้อ านวยการกองคลังและทรัพย์สิน              รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  
     กรรมการและเลขานุการ               ประธานกรรมการ  
            

 
 
 
  (นายอรรถพล  เตชะบุตรศรี)       (นางสาวช่อทิพย์ ตรีเพชรสมาคุณ) 
 กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ         กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
    ผู้จดรายงานการประชุม            ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 
 
 


